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Depuis 80 ans, _
nous permettons
aux personnes agées,
isolées et démunies
de vieillir le plus
sereinement possible,
dans I'échange et
le partage, de reprendre
~godt a la vie et fai \
partie du mong , les‘n,
entoure. g




Les Petits Fréres

des Pauvres ne peuvent
répondre seuls au
probleme de lisolement
social des ainés.

La solution réside dans une
mobilisation dampleur

de la société francaise :
citoyens, entreprises,
service public...
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ANNE GENEAU

Présidente
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Au-deld de tous les engagements, rencontres,
évenements et actions, vécus dans les équipes, les
Fraternités et 'ensemble des Petits Fréres des
Pauvres, lannée 2025 a été marquée par deux temps
forts qui ont rythmé l'agenda : I'action vacances et
la parution du 3éme Barometre de 'isolement social
des personnes agées.

Le Conseil d'administration a décidé fin 2024 de faire
de l'action vacances, et du droit aux vacances pour
tous, une priorité d'engagement pour 2025 et pour
les années suivantes. Permettre & plus de personnes
de partir en vacances, en toute sécurité, et dans des
séjours adaptés, telle est 'ambition de la décision.
Dans ce cadre, 13 actions définies comme urgentes
et indispensables d mettre en ceuvre dés 2025 ont
permis de relancer la dynamique, de redonner
toute la place méritée & cette action «vacances»
et d’'accroitre le nombre de séjours et le nombre de
personnes quiont pu en bénéficier. Penser, coordon-
ner les vacances au niveau des Fraternités permet
d toutes les équipes qui le souhaitent, de ne pas se
sentir isolées, et de s'engager dans 'organisation
de séjours en mutualisant leurs forces vives, en se
formant et en échangeant leurs pratiques.

Cette dynamique pour les vacances nous la retrou-
vons aussi, avec beaucoup de satisfaction, au
moment de Noél. Plus de personnes ont pu partici-
per a des événements organisés et vivre un moment
de fraternité et de convivialité pour briser la solitude.

La publication de notre troisieme Barométre de
I'isolement social des personnes dgées a eu un effet
catalyseur avec la révélation de chiffres alarmants:
2 millions de personnes dgées vivent aujourd’hui
en situation d’isolement social, dont 750000 en
situation de mort sociale. Derriére ces données, |l
y a des femmes et des hommes invisibilisés, des
parcours fragilisés, des situations de précarité
gue nous ne pouvons ignorer. Ce barometre a été
I'occasion pour I'Association, que ce soit dans les
Fraternités, au niveau national ou avec I'ensemble
Petits Fréres des Pauvres, Association, Fondation
et Association de Gestion des établissements,
d'organiser des événements pour relayer nos pré-
occupations, sensibiliser aux constats, mais aussi
partager des recommandations pouvant étre mises
en place pourrepérer les personnes invisibles et pour
recréer du lien. La campagne de communication,
I'exposition Solitude augmentée, notre participation
d des évenements régionaux ou hationaux, nous ont
permis de porter largement le sujet de l'isolement
social des personnes dgées dans l'espace public,
aupreés des pouvoirs publics et de nos partenaires
et bienfaiteurs.

Nous sommes convaincus que la lutte contre l'iso-
lement et le repérage des invisibles est un enjeu
de société et doit devenir une priorité collective.
Sensibiliser, alerter, aller vers les invisibles sont des
missions de I'Association. Cela nous engage, face
aux réalités constatées, d accompagner plus de
personnes dgées isolées en situation de précarité,
et mieux, en récréant du lien social, en les écoutant
et en les accompagnant jusqu’au bout de la vie,



EDITO (5

mais aussi le cas échéant, en les aidant financiére-
ment, en leur permettant de recouvrer leurs droits et
en leur proposant un logement digne et confortable.
Accueillir plus de bénévoles et d'acteurs engagés,
laisser une place & chacun, former, agir en véritable
collaboration avec tous les acteurs, bénévoles et
professionnels de I'association, sont les ressources
indispensables pour nous développer et mieux
répondre aux besoins de la société.

En 2025, le nombre de bénévoles a augmentg,
le nombre d’équipes a augmenté, nous devons
continuer sur cette lancée. Nous devons concréti-
ser cette mobilisation de chacun pour augmenter
le nombre de personnes accompagnées et avoir la
capacité de répondre aux signalements qui nous
sont adressés et qui sont le fruit de nos actions de
sensibilisation, de partenariat et de notre plaidoyer.

Rien de ce qui a été accompli cette année n'aurait
été possible sans I'implication des bénévoles,
salariés, volontaires, partenaires et bienfaiteurs. Leur
fidélité, leur générosité et leur mobilisation donnent
& notre action toute sa force et sa portée.

Ce rapport d'activité 2025 ainsi que ceux des
Fraternités régionales et Entités en témoignent : ils
reflétent le chemin parcouru, mais aussi celui qul
nous reste & construire ensemble pour batir une
véritable sociétédulienetvivrel'année des80ansde
I'association en nous rappelant ses fondamentaux.

Un grand merci & toutes et tous pour votre engage-
ment et bonne lecture.

Fraternellement

Anne Géneau,
Présidente

Appert
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8 DANIEL BRUNEAU, NOUVEAU PRESIDENT
DE LA FONDATION DES PETITS FRERES
DES PAUVRES

2 9 RENCONTRE NATIONALE .
DES COORDINATEURS D'EQUIPES
dY" BENEVOLES

3 O 150 coordinateurs d'équipes bénévoles
réunis pour échanger sur ce qui fait
la spécificité de leur métier avec
les bénévoles et au plus prés
des besoins des personnes dgées.

DON DE GIGA - RECONDUCTION

DU PARTENARIAT AVEC BOUYGUES
TELECOM

Partenariat qui a permis de donner
des téléphones et forfaits 4G gratuits
aux personnes accompagnées afin
de lutter contre I'exclusion numérique.

AVRIL

'| 6 LANCEMENT DE « SE FORMER POUR AGIR »
Un parcours de formation en ligne
ouvert & tous pour lutter contre
lisolement de nos ainés.

Plus de 1600 participations en 2025.

MAI

12

19

au

25
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INAUGURATION DE LA PENSION

DE FAMILLE LES BORDS DE SEVRE

A VERTOU (44)

Une nouvelle pension de famille

pour offrir un toit et restaurer la dignité
des ainés en situation de précarité.

«IL ETAIT UNE FOIS...» : 12 CONTES
POUR FAIRE CHANGER LE REGARD
SUR LA VIEILLESSE

12 contes audio pour enfants, &crits
ou adaptés par Cathy, Naélle, Rose
et Patrick, quatre personnes
accompagnées par I'Association.

PARTENARIAT AVEC LE GROUPE IRCEM
Signature & Roubaix avec le groupe

de protection sociale. Travailler ensemble
sur le repérage, la formation

et I'orientation des ainés isolés.

SEMAINE NATIONALE DES PENSIONS

DE FAMILLE

Portes ouvertes et festivités dans

une dizaine de pensions de famille
pour partager des moments conviviaux
avec voisins, professionnels et partenaires.
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CARTES DU CCEUR - 2€ EDITION

Plus de 16 000 cartes postales &crites
par des citoyens et adressées tout
I'été & des personnes accompagnées,
Visuels inédits signés Maité Franchi

et Emir Shiro.

OASIS SOLIDAIRE

500 espaces de fraicheur mobilisés
pour protéger les ainés des fortes
chaleurs estivales.

RETOUR DE LA CARAVANE ESTIVALE
A PARIS

JUILLET

3

AOUT

13

ANNE GENEAU REGUE A MATIGNON
Avec le Collectif ALERTE, la présidente
de 'Association Petits Freres des Pauvres
porte au Premier ministre I'alerte sur

la pauvreté des ainés : 2 millions vivent
sous le seuil de pauvreté. Inacceptable.

«A FEUX DOUX »

Partenariat pour le premier long
métrage de Kathleen Chalfant,

sur la vie de personnes Agées atteintes
de maladies neuro-évolutives. Triplement
primé a la Mostra de Venise 2024.
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JUIN 4e gdition dans les 13¢ 16° et 20°
AU grrondissements. Un ilot de convivialité SEPTEMBRE
2 O mobile pour rompre la solitude des ainés
Juillet restés en ville. Avec la CNAV lle-de-France,
Malakoff Humanis Agirc-Arrco '| 2 20 ANS DE «PETIT BONNET,
et la Fondation des Petits Freres BONNE ACTION »

20e édition du tricot solidaire avec
innocent. Chaque bouteille de smoothie
achetée coiffée d'un petit bonnet depuis
20 ans est solidaire de notre action.

des Pauvres.

FESTIVALS

Bénévoles et salariés présents

dans 9 festivals : Marsatac, Soliday’s,
Jazz & Porquerolles, Delta Festival,
Fiesta des Suds... Pour rencontrer

«SOLITUDE AUGMENTEE »
PLACE DE LA CONCORDE

12

les publics jeunes et parler isolement, Sega Biennale Photoclimat. Le photographe

engagement, solidarité. Sacha Goldberger expose 8 portraits
]2 de personnes accompagnées mélant
Oct. réel IA et réalité augmentée.
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3° BAROMETRE SOLITUDE ET ISOLEMENT
QUAND ON A PLUS DE 60 ANS EN FRANCE
Conférences-débats dans les Fraternités
régionales le 1" octobre, journée
internationale des personnes dgées.
Dispositif média dampleur en TV, cinéma,
affichage urbain, campagne

de sensibilisation «Les Inexposés».

ACCOMPAGNEMENT FIN DE VIE
80 bénévoles réunis pour partager
entre territoires, sur les pratiques
et les soutiens existants.

GRANDE VENTE SOLIDAIRE
HIPPODROME DE MARCQ-EN-BAROEUL
225500 € collectés.

NOVEMBRE

18
20

SALON DES MAIRES A PARIS

Yann Lasnier (délégué général)

et Jean-Christophe Marais
(vice-président) demandent aux élus
locaux de contribuer d la lutte contre
lisolement des ainés sur leur territoire.

DECEMBRE

15

NOTE DE POSITION SUR LA SANTE
MENTALE DES AINES

1 personne agée sur 5 souffre

de troubles psychiques, oubliées par
le plan «Grande Cause Nationale 2025 ».
Contribution & la note du Cercle
Vulnérabilités et Société.

L'’ARRONDI EN CAISSE

7 opérations menées simultanément,
prés de 350000 € collectés. Un geste
de solidarité & la portée de tous.

FAITS MARQUANTS ( 9

PORTER LA PAROLE

TEMOIGNER. ALERTER. MOBILISER.

21 JANVIER
«RECONNAITRE LES SIGNES C'EST DEJA AGIR »
Campagne nationale pour briser le silence
autour de la mort solitaire des personnes
dgées. Bilan 2024 alarmant : une trentaine
de personnes Agées isolées retrouvées
mortes seules chez elles.

12 MARS
«PAROLES DE VIEUX DE BANLIEUE ET VIEUX
DE QUARTIER »

Nouveau volet de la collection Paroles de.
Prés de 200 témoignages de personnes
Aagées sur la précarité dans les banlieues
et quartiers populaires.

16 OCTOBRE
«LES VIEUX MERITENT MIEUX »
Mobilisation nationale de 20 organisations
du grand age, d laquelle I'Association
s'‘associe pour porter une exigence : la lutte
contre lisolement comme axe majeur
des politiques publiques. #UrgenceGrandAge.
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CONTRE L'ISOLEMENT
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DES PERSONNES AGEES,

TISSER DU LIEN

K 2 [ ) [ ]
Millions
de personnes digées sont isolées
de leurs proches
o O O
[HP qj] 750000

sont en situation de mort sociale*

o %

2 millions de personnes dgées sont isolées de
leurs proches et 750 000 sont en situation de mort
sociale, privées de tout lien humain. Derriére ces
chiffres, des vies qui se réduisent au silence, parfois
jusqu'd la mort solitaire.

Cette réalité progresse rapidement, en particulier
chez nos ainés les plus précaires qui vivent parfois
dans des lieux marginalisés et se trouvent privés
des ressources, matérielles et

Je suis seule, seule
jusqu’a la fin. Tout le monde
comprendra seulement quand
la vieillesse viendra.

Anne-Marie, 86 ans.

de 80 ans, les Petits Fréres des Pauvres agissent pour

rompre cet isolement et recréer du lien. Permettre

& chacun de retrouver une place dans la société,
c’est le coeur de notre action.

relationnelles, pour prendre part FACE A LA PROGRESSION

la vie de la Cité. ALARMANTE DELA PAUVRETE  Face & l'ampleur du phénomene,

ET DE L'ISOLEMENT une mobilisation plus large est
La France vieillit : pour la premiére DES PERSONNES AGEES, indispensable. Nous prenons la
fois en 2025, il y a eu autant de  PETITS FRERES DES PAUVRES parole pour alerter, sensibiliser les
décés que de naissances. PREND LA PAROLE. citoyens et proposer des solutions

Aujourd’hui, plus de 28% de la population a 60 ans
ou plus. D'ici 2050, ce sera pres d'un tiers, et les
85 ans et plus auront presque doublé. Depuis prés

concretes aux pouvoirs publics.

Parce que le lien social est vital, il peut toujours étre retissé,
& condition de s'en donner les moyens collectivement.

* Barométre Solitude et isolement quand on a plus de 60 ans en France en 2025, PFP/CSA Research.



RENDRE A CHACUN
SA PLACE

epuis 1946, les Petits Fréres des Pauvres
Dogissent avec constance et conviction pour
rompre l'isolement des personnes dgées les
plus démunies et leur rendre la place quileur revient.

Par nos actions, nous recréons des liens leur
permettant de retrouver une dynamique de vie :

- partager des expériences,

- trouver ensemble des solutions

a leurs problémes,

- retrouver la joie et I'estime de soj,

- étre soij,

- étre libre de ses choix,

- réver et oser réaliser ses réves,

- se projeter a nouveau,

VIVRE, TOUT SIMPLEMENT.

Par notre voix, nous incitons la société a changer
de regard sur la vieillesse, témoignons des
situations inacceptables que nous rencontrons,
alertons les pouvoirs publics sur I'urgence d'agir,
favorisons I'engagement citoyen et partageons
nos solutions.
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NOS MISSIONS SOCIALES

0s missions s’articulent autour de trois
valeurs fondamentales : la dignité de chaque
personne agée, la fraternité qui nous anime

dans notre accompagnement, et le lien social que
nous nous efforgons de recréer et de renforcer.

ACCOMPAGNER

Lorsque la solitude devient une réalité accablante,
les Petits Fréres des Pauvres s'engagent d restaurer
la relation humaine. Accueillir chaleureusement,
visiter régulierement, organiser des moments de
convivialité (animations, réveillons, vacances),
apporter une aide matérielle et un soutien moral,
protéger, héberger, offrir un logement : chacune
de ces actions vise a apporter I'affection dont ces
personnes sont cruellement privées et a les réins-
crire dans un tissu social bienveillant et soutenant.

AGIR COLLECTIVEMENT

Notre accompagnement repose sur un travail
d'équipe et une collaboration essentielle entre des
bénévoles et des salariés engagés. Mobiliser et
soutenir 'engagement citoyen est un choix d'in-
tervention fondamental pour notre association.
Concrétement, cela se traduit par la recherche et
I'accueil de nouveaux bénévoles, leur intégration
et leur formation continue, la valorisation de leurs
actions, le partage de nos pratiques et le soutien
aux entourages des personnes accompagnées. En
agissantensemble, nous développons la dimension
fraternelle de notre société.

MOBILISER, TEMOIGNER, ALERTER

Témoins des situations vécues par les personnes
que nous accueillons et de I'aventure humaine
que nous vivons au fil de 'accompagnement, nous
avons a coeur de défendre la cause des personnes
digées auprés des citoyens et des acteurs publics.
Notre role est d'alerter les pouvoirs publics sur les
réalités de l'isolement, de peser dans les débats
publics et politiques pour faire entendre la voix des
personnes &gées isolées, de sensibiliser les citoyens
pour changer les regards et proposer des solutions
concrétes. Au quotidien, I'Association déploie des
initiatives pourpermettreachacun (citoyens,pouvoirs
publics, collectivités, acteurs sociaux) de s'engager,
de prévenir et de «soigner» le mal de l'isolement
social pour ensemble dire non a I'isolement de
nos ainés.
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LES TISSEURS DE LIENS

Plus d
, 15000 owmilions | 431 wmee
bénévoles oo d’heures de bénévolat 3 9 5
salariés
23 0 0 0 ] 26 services civiques,
donateurs réguliers volontaires et mécenes

de compétence

LES PERSONNES ACCOMPAGNEES

3 générations
o de personnes accompagnées
80 %

personnes dgees aidées

w’

: entrées en 20% <70ans
dont accompagnement
'I 2 5 0 0 o en 2025 ont un 55% 70-90 ans
p 6 8 /O revenu inférieur
accompagnées 25% > 90 ans

de femmes au seuil de pauvreté

des personnes

dans la durée

L'ORGANISATION LE CENTRE
DE FORMATION

13 120

FfagerniTés formations proposées
regionales au catalogue

centre
_/ de formation Plus de

; participants
dont

LES RESSOURCES - 53%

bénévoles

76,8M€ e roaresson e
plus de 145 000 80 %

par rapport & 2024
donateurs

431

équipes d'action

maisons

1
siege \-




ALLER VERS ET MAINTENIR LE LIEN

Plus de

KAk 17000

personnes ont participé
& des temps de convivialité

bailleurs sociaux investis

dans les permanences
solidarité

=3 500

personnes Gigées
rencontrées grace
aux Baraques & Frat’

LES CHIFFRESCLES (15

14000 ?@

personnes ont participé
& une féte de fin d'année

2800

personnes ont participé
A des journées ou séjours
vacances

66000 <@ﬂ

repas ont été servis

ACCOMPAGNER
d% 12500

personnes accompagnées
3 70 O Pres

dans la durée
personnes ] 0 0 0

gravement malades personnes en
ou en fin de vie grande précarité

PROTEGER
1,8 M€

d’aides accordées

a des personnes

en situation

de détresse financiere

1900

personnes agées
accompagnées
dans le domaine
du logement

+ ]2 000 appels traités par Solitud'écoute

3 000 heures d'écoute

SENSIBILISER ET MOBILISER LA SOCIETE

FRESQUE

Participants a la Fresque
de l'isolement social

3000 ®
200

+1600

SE FORMER POUR AGIR

Participations
a la formation
«Se former pour agir»

GENERATION LIENS
Eleves sensibilisés grace
A Génération liens

OASIS SOLIDAIRE

Oasis solidaires
ouvertes en été

Visites

+2,3M

EXPOSITIONS

Personnes touchées par
les expositions photo

+250000

SITE INTERNET
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L'ENSEMBLE

PETITS FRERES DES PAUVRES

Pour relever les défis de la transition démographique et du vieillissement de la population,

les Petits Freres des Pauvres s'‘appuient sur trois entités solides et complémentaires : 'Association
Petits Fréres des Pauvres, I'Association de Gestion des Etablissements et la Fondation

des Petits Freres des Pauvres. Au-deld des frontieres, la Fédération internationale Petits Fréres
des Pauvres prolonge cet engagement dans 13 pays & travers le monde.

L’ASSOCIATION PETITS FRERES
DES PAUVRES

MISSION ET ORGANISATION

réée en 1946 et reconnue d'utilité publique,
( I’Association définit les grandes orienta-

tions stratégiques et associe a son action
les entités de 'Ensemble Petits Fréres des Pauvres
(Association de Gestion des Etablissements et
Fondation). L'Association s‘appuie sur un réseau
de 13 Fraternités régionales, véritables moteurs
de l'action au plus prés des personnes dgées, qui
bénéficient du soutien et de la coordination des
équipes du siége. Des équipes de salariés dédiées
soutiennent et coordonnent l'action quotidienne
des bénévoles, garantissant ainsi une dynamique
collective et la prise en compte des enjeux trans-
versaux pour 'Ensemble Petits Fréres des Pauvres.

g
5
a
o
£
°
o}
O
@)

GOUVERNANCE : LES BENEVOLES
AU CCEUR DE LA VIE ASSOCIATIVE

L'Assemblée générale

Constituée de plus de 2700 bénévoles et salariés
dits membres actifs, 'Assemblée générale donne
quitus aprés rapports moral, financier et d'activité,
approuve les comptes de I'Association ainsi que son
budget prévisionnel et vote les grandes orientations
de 'Association.

Le Conseil d’administration

Composé de 15 membres bénévoles, le Conseil
d’administration se réunit au minimum huit fois par
an afin de définir les axes stratégiques et les priorités
de I'Association. Les membres sont élus pour un
mandat de six ans, renouvelable. Le renouvellement
du Conseil a lieu par tiers tous les deux ans. Le
Bureau se réunit dans l'intervalle des réunions
de Conseil d'administration pour les préparer et
traiter les affaires courantes. Le CA de I'Association
désigne, conformément d nos statuts, les membres
de droit dans les Conseils d’‘administration des
autres entités.

La Délégation générale

Le Délégué général (salarié) et son équipe préparent
et exécutent les décisions des instances.
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MEMBRES DU BUREAU

de I'Association

Petits Freres des Pauvres
Anne GENEAU

Anne GENEAU

Martine ROTH

Gwendoline MUNEREL
Jean-Christophe MARAIS

Mondane BLIN DE LALOUBIE

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
VICE-PRESIDENT
TRESORIERE
SECRETAIRE

AUTRES MEMBRES DU CONSEIL

DELEGUE GENERAL

D’ADMINISTRATION

de I'Association
Petits Freres des Pauvres

Yann LASNIER

Yves MOUTON

SCHEMA ORGANISATIONNEL DES INSTANCES
DE L'ENSEMBLE PETITS FRERES DES PAUVRES

FONDATION

PETITS FRERES DES PAUVRES

ASSOCIATION
PETITS FRERES DES PAUVRES

Andrée ANDREANI
Matthieu BURILLER
Marthe CLAIR DEMETRIOS
Anne-Marie MORIQUAND

Jean-Marie NOLIBOIS
Juliette PARNOT
Blandine RIPOLL
Antonia RUBIO
Daniel VEDIEU

FEDERATION INTERNATIONALE
PETITS FRERES DES PAUVRES
(DELEGATION FRANCAISE)

« 2 DELEGUE.E.S DESIGNE.E.S PAR LE PAYS

FONDATION
ABRITANTE P TANTES ™+ 5
CONSEIL ASSEMBLEE CONSEIL
D’ADMINISTRATION —\ GENERALE , D’ADMINISTRATION )
DONT BUREAU ELIT DONT BUREAU ELIT
V i AUCA T 1 PRESIDENT.E
LE/LA PRESIDENT.E ] PRESDENT. b 14 roNDATION PARTIZIE DE FRATERNITE EuT
DEsiGNEDES || Tt PRESENT.E AU CA
REPRESENTANT.E.S
L ol
DE GESTION EN REGION ELIT DONT BUREAU
FONDATIONS ELIT 2 REPRESENTANTES (B2
ABRITEES \ 4 DE L'EQUIPE D'ACTION 10 "gi"l’\’g’?fs
L’ASSEMBLEE DE
COMITE DE GESTION ASSEMBLEE CONSEIL MAISON
DES FONDATIONS B — > D'EQUIPE
ABRITEES D’EQUIPE ELT DONTQBUREAU
\/ Y

TOUTES LES INSTANCES
SONT COMPOSEES DE
BENEVOLES SOUTENU.E.S
PAR DES SALARIE.E.S

it

COMITE DE LIAISON ENSEMBLE PETITS FRERES DES PAUVRES

« PRESIDENT.E.S DES 3 ENTITES

« DELEGUE.E.S GENERAL.E ET DIRECTEUR.RICE.S DES 3 ENTITES



LE PILOTAGE REGIONAL

Pour agir au plus prés des réalités locales, les Petits
Fréres des Pauvres s'‘appuient sur un réseau de
13 Fraternités régionales, véritables moteurs de
l'action territoriale.

Les Fraternités régionales au plus prés du terrain

Chaque Fraternité régionale constitue I'’échelon
opérationnel de notre action. Elle est animée par
des équipes de salariés et de bénévoles mobili-
sées sur les différents territoires de la région. Forte
d'une feuille de route triennale et d'un plan d’actions
régional, élaborés en cohérence avec le projet
associatif national et les Orientations Stratégiques
de I'Association, chaque Fraternité régionale agit au
plus prés des besoins des personnes dgées isolées
de sa région.

La Conférence de région

Chaque Fraternité régionale dispose d’'une Confé-
rence de région, composée de représentants
bénévoles désignés par les équipes d'action. Cette
instance favorise la concertation, recueille les avis
des équipes et contribue a I'élaboration du plan
d’actions régional. Elle assure ainsi une appro-
priation collective des orientations et des actions
menées sur le territoire.

Le Conseil de région

Chaque Fraternité régionale dispose d'un Conseil
de région, constitué de bénévoles engagés dans
I'action, qui désigne son président. Le Conseil de
région met en ceuvre la politique, les orienta-
tions et les décisions nationales. Il pilote le plan
d’actions régional.

L’Assemblée des présidents de Conseil
de région

L'ensemble des présidents des Conseils de région
se réunit régulierement au sein d'une Assemblée
dédiée. Ce lieu d'échange et de réflexion constitue
une véritable force de proposition pour I'Asso-
ciation sur les projets et les sujets stratégiques.
Il permet de faire remonter les expériences et les
besoins du terrain pour enrichir la vision globale de
notre action.

L’ASSOCIATION DE GESTION
DES ETABLISSEMENTS
PETITS FRERES DES PAUVRES

Petits Fréres des Pauvres (PFP-AGE), créée en

2001, a pour objet de gérer tout lieu d'accueil
offrant & des personnes dgées de plus de cinquante
ans des solutions innovantes d’aide, d’‘accompa-
gnement, de séjour et de logement, a titre provisoire
ou définitif, dans le cadre de la politique définie par
les Petits Fréres des Pauvres, et notamment :

- Des établissements et services d'hébergement,
temporaires ou durables, et de logements,

- Des maisons de vacances,

- Des dispositifs d'‘accompagnement
des personnes de plus de 50 ans,

- Des lieux d’'hotellerie et de restauration
associés, proposant différents séjours a desti-
nation de tous publics, destinés a faciliter les
rencontres et échanges entre tous les dges
de la vie.

L’Associotion de Gestion des Etablissements

745 30

personnes sont logées  maisons Petits Fréres
ou hébergées des Pauvres sont
par PFP-AGE gérées par PFP-AGE

LA GOUVERNANCE

L'Association de Gestion des Etablissements PFP-AGE
est administrée par un Conseil d’'administration de
9 membres.

PRESIDENT DIRECTEUR
de PFP-AGE de PFP-AGE
Alain VILLEZ Rémy DECAMPS



LA FONDATION _
DES PETITS FRERES
DES PAUVRES

a Fondation des Petits Fréres des Pauvres a été
I_ créée par I'Association Petits Fréres des Pauvres

en1977.
Fondée sous le nom de Fondation Bersabée, elle
a pour mission originelle d’acquérir, construire,
rénover et entretenir des logements individuels
ou des établissements collectifs a taille humaine,
tels que des résidences sociales, des pensions
de famille, des petites unités de vie, adaptés a
la situation des personnes dgées ou en situation
de précarité accompagnées par I'Association. En
2003, elle prend son nom actuel, acquiert un statut
de fondation abritante et élargit sa mission pour
intensifier et diversifier les moyens de soutien aux
personnes Agées et en situation de précarité.
Reconnue d'utilité publique, la Fondation des Petits
Fréres des Pauvres a la singularité d'étre a la fois
opératrice, en tant que propriétaire de logements &
vocation sociale, et bailleur de fonds, en finangant
des projets d'intérét général.

726 |

logements & vocation sociale

162 18

projets financés fondations abritées

LA GOUVERNANCE

La Fondation des Petits Freres des Pauvres est
administrée par un Conseil d’administration de
12 membres.

PRESIDENT
de la Fondation

DIRECTRICE
de la Fondation

Daniel BRUNEAU Elsa BOUNEAU
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LA FEDERATION
INTERNATIONALE PETITS
FRERES DES PAUVRES

Petits Fréres des Pauvres est un organisme ¢ but

non lucratif de droit frangais. Sa mission est de
regrouper des associations ou autres organismes &
but non lucratif qui, de par leur mission et leur travail,
contribuent & lutter contre la solitude et I'isolement
social des personnes dgées a travers le monde.

Fondée en 1979, la Fédération internationale

L'action internationale :

- Soutenir le développement de projets
de lutte contre l'isolement et la pauvreté
de personnes Agées dans le monde,

- Favoriser les échanges d'expériences entre
les associations membres du réseau,

- Développer une dynamique de construction
d'un réseau mondial de lutte contre lisolement

- Favoriser la mobilité internationale,
et 'engagement des jeunes (18 & 30 ans),

- Soutenir et coordonner 'ensemble des
actions internationales développées au sein
des Petits Fréres des Pauvres.

La Fédération internationale regroupe 13 associa-
tions membres situées en Allemagne, Belgique,
Canada, Espagne, Etats-Unis, Irlande, Mexique,
Pologne, Roumanie, Inde, Cote d'lvoire, Gréce,
Ukraine et en France. Les Petits Fréres des Pauvres
France soutiennent par ailleurs 6 associations
situées au Burkina Faso, en République démocra-
tique du Congo et en Haiti.

LA GOUVERNANCE

Les organisations membres, représentées chacune
par deux délégués, se réunissent en Assemblée
générale une fois par an. Le Conseil d’'administration
se réunit 9 fois par an.

PRESIDENTE
de la Fédération

DIRECTRICE
de la Fédération

Jane LANGRIDE Barbara BRINGUIER

13 6

associations membres associations partenaires
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DE L'URGENCE

Chez les Petits Freres des Pauvres, l'engagement
prend mille visages. Retraités ou actifs, jeunes
volontaires ou professionnels en fin de carriere,
tous rejoignent un modéle éprouvé depuis

80 ans : des bénévoles organisés en équipes,
soutenus par des salariés, formés et accom-
pagnés, au service des personnes dgées
isolées. Des ainés qui, grace A ces rencontres,
retrouvent le goUt de rire, de raconter,

de s'étonner encore. La diversité des profils

en est la force, l'exigence du cadre la garantie.

iliers de la mission depuis 80 ans, les bénévoles

des Petits Fréres des Pauvres incarnent I'action.

Présents sur tout le territoire, ils rendent
possible I'essentiel de ce que
I'’Association accomplit auprés
des ainés isolés : visites régulieres,
sorties, repas partagés.. autant
de moments qui contribuent au
bien-étre, d la prévention des
fragilités et de Iisolement, ainsi qu'd une meilleure
santé mentale des personnes qu'ils accompagnent.
Les bénévoles des Petits Freres des Pauvres

bénévoles

Prés de

des bénévoles sont
engagés depuis plus de 4 ans

EN 2025,
L’ASSOCIATION A REGU PLUS
DE 13000 PROPOSITIONS
DE BENEVOLAT.

sont des femmes

participent aussi a I'organisation et a 'animation
des Fraternités régionales.

Pour accueillir avec soin chaque
proposition d’engagement et
orienter les candidats vers les
bonnes équipes sur le terrain, la
Plateforme Nationale Bénévolat
s’est mobilisée tout au long de
I'année, 6 jours sur 7, grdce A ses 22 bénévoles et
2 mécenes de compétences.

Plus de

d’heures de bénévolat

ont moins de 60 ans



Les profils sont multiples et ils évoluent. En 2025,
52 % des bénévoles ont moins de 60 ans. Des
actifs, des étudiants, des personnes en recon-
version rejoignent des équipes ol l'ancienneté
et I'expérience de vie se transmettent naturelle-
ment. Ce mélange de générations est une richesse.
L'engagement s’inscrit dans la durée : c’est I'une
des spécificités du bénévolat des Petits Fréres
des Pauvres.

S'engager, ce n'est pas seulement étre présent
auprés des ainés. C'est aussi participer a des
actions de sensibilisation, et pour certains, prendre
part & la vie de I’Association : animer une équipe,
coordonner une Fraternité régionale, contribuer d la
gouvernance. Un bénévole sur cing environ exprime
ce désir. C'est pour répondre @ cette aspiration, et
pour que I'Association continue de reposer sur ceux
qui la font vivre, que les Petits Fréres des Pauvres
investissent autant la formation et la valorisation
de 'engagement bénévole a tous les niveaux.

Patricia, bénévole, Toulon

LE CYCLE “POUVOIR D'AGIR"

S'engager aux Petits Fréres des Pauvres
ne s'improvise pas. Depuis 2024,
I’Association a structuré I'ensemble
du parcours bénévole, autour

d'un cycle baptisé «Pouvoir d'agir »,
de la premiere prise de contact jusqu’d
la fin de 'engagement.

Le cycle couvre sept étapes : sensibiliser,
recruter, accueillir, intégrer, accompagner,
valoriser et savoir dire au revoir ; y compris
en réorientant les bénévoles vers

de nouvelles missions.

L'année 2025 a été une année
d’appropriation de ce nouveau projet
par les Fraternités régionales. Toutes
l'ont animé aupres de leurs bénévoles.

Bien accueillir un bénévole, c'est déja le fidéliser.
A chaque étape de 'engagement, les Petits Fréres
des Pauvres construisent un cadre qui donne envie
de rester.

La premiére Université de 'engagement,

organisée en septembre 2024, a réuni

70 bénévoles pour réfléchir ensemble

d la gouvernance associative et d la prise

de responsabilités. La moitié d'entre eux

ont depuis franchi le pas.

Ce modéle a essaimé en région dés 2025.

La Fraternité Occitanie a accueilli

en décembre la premiére édition territoriale,

qui a réuni 90 participants. La gouvernance

associative se construit & tous les niveaux,

dans les équipes, dans les Fraternités

régionales, comme au niveau national.

Nicole Casteran, présidente de la Fraternité Occitanie

Les 29 et 30 janvier, plus de 120 coordinateurs
d’équipes bénévoles se sont retrouvés

pour échanger et partager leurs expériences
de travail quotidien aux cotés des bénévoles.
L'objectif : mieux les accompagner, les fidéliser,
renforcer les pratiques sur le terrain.
Identification des besoins, construction
d’outils communs : autant de leviers

pour que chacun trouve les soutiens nécessaires
a son engagement.

Dans les Fraternités, le systéme mentors-
référents-parrains continue de se structurer :
chaque nouveau bénévole est accompagné
par un pair expérimenté, qui connait le terrain
et les personnes accompagnées.
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Vincent Pelvillain a rejoint les Petits Fréres

des Pauvres en juin 2025 comme responsable
du pdle bénévolat et engagements. Avec vingt
ans de monde associatif dans les bagages,

il arrive avec un regard neuf sur un modéle

de bénévolat qu'il juge rare et précieux.

Qu’est-ce qui vous a frappé
en découvrant le bénévolat aux Petits Fréres
des Pauvres?

Sa singularité. Dans la plupart des associations,
le bénévolat tend vers plus de flexibilité, plus de
ponctuel. Ici, on demande aux gens de s'engager
principalement dans la durée, de construire une
relation individuelle avec une personne égée.
C’est & contre-courant d'une époque

qui valorise l'instant et la disponibilité variable.
Et pourtant ¢a fonctionne, parce que ce bénévolat-1a
a un retour immeédiat et direct : tu sais que si

tu n'y vas pas, la personne est seule. Personne
d'autre ne le fera. C'est un sentiment d'utilité
trés puissant.

Comment se traduit concrétement ce modéle
dans l'organisation?

Les bénévoles sont le moteur de I'Association.
Sans eux, pas d'action, ou trés peu. Les salariés,
sur le terrain comme au siége, sont Id en appui
pour faciliter et soutenir. C'est le réseau
bénévole qui agit, et nous qui I'outillons pour
renforcer son impact.

Justement, qu’est-ce qui change en 2025 dans
la fagon d’outiller ce réseau?

Nous entamons un virage. Le bénévolat

aux Petits Fréres des Pauvres a longtemps
reposé sur un seul modeéle : 'engagement

dans la durée, laccompagnement régulier
d'une personne dgée. C'est toujours notre socle.
Et ¢a le restera. Mais dire aux gens : engagez-vous
dix ans, ¢a ne fonctionne plus, il faut penser
parcours d'engagement. Aujourd’hui, on dit :
participez & un séjour vacances, mobilisez-vous
lors du réveillon de Noél, contribuez & une action
Ou un projet avec une compétence précise.
C’est comme ¢a qu'on les convainc. Cela permet
de faire germer une graine qui, souvent, grandit
bien au-deld de ce que la personne avait prévu
au départ. Une expérience positive du bénévolat
renforce l'envie de s'engager pour la cause

que nous défendons.

Comment I’Association prend-elle soin
de ses bénévoles une fois engagés?

Par le collectif d’abord. On ne laisse jamais
quelgu’'un seul face & une situation difficile.

Les visites se font & deux ou trois, en équipe, avec
des mentors pour les nouveaux. Par la formation
ensuite : une offre solide, en région, au siege,

en ligne, pour que chacun se sente outillé.

Et puis il y a le plaisir. Ce n'est pas un mot anodin.
Celles et ceux qui accompagnent des personnes
Agées isolées voient des réalités parfois dures.
Sile cadre d'équipe n'est pas bienveillant

et joyeuy, ils partent. La joie fait partie de 'ADN
des Petits Fréres des Pauvres. Elle se cultive.

Et les autres formes d’engagement : service
civique, mécénat, volontaires européens?

Elles s'inscrivent dans la méme logique : faire
germer quelgque chose. Par exemple, Marie-Odile,
qui termine son mécénat de compétences,
continuera comme bénévole. On sait que

des jeunes qui font un service civique ici gardent
les Petits Fréres des Pauvres dans leur vie
longtemps apres. Ce qui compte, c’est la qualité
de I'expérience qu’on leur offre. Si elle

est réussie, ils restent ou ils reviennent.



‘engagement aux Petits Fréres des Pauvres ne

passe pas que par le bénévolat. Salariés en

mécénat de compétences, jeunes en service
civique ou en Corps européen de solidarité, équipes
d'entreprises partenaires lors de journées de solida-
rité : chacun de ces dispositifs s'inscrit dans un cadre
d’accueil structuré et contribue directement, avec
des missions précises, d I'action de I'Association
auprés des ainés isolés.

méceénes volontaires en service
de compétences civique

volontaires européens

Des professionnels, autorisés par leur entreprise,
consacrent une partie de leur temps de travail &
I'Association pour des missions de 6 mois & 2 ans.
lls interviennent sur des domaines définis : gestion,
communication, ressources humaines, numeérique,
juridique, accompagnement social. Encadrés par
les équipes salariées et bénéficiaires des formations
internes, ils apportent des compétences spécifiques
qui renforcent le fonctionnement du réseau. Pour
certains, ce premier engagement ouvre la voie
au bénévolat.

MARIE-ODILE DUMEZ :
DE LA BANQUE AU TERRAIN,
UN DERNIER METIER CHOISI

Quarante ans chez BNP Paribas. Treize postes, des
agences bancaires aux équipes de lutte anti-
blanchiment. Et dans les derniéres années, au sein
de la Conformité, des dossiers qui traitent parfois de
soupcons d'abus de faiblesse vis d vis de personnes
souvent dgées. Ce fut sans doute le tournant : un
besoin d’agir au service de 'humain, et notamment
des plus fragiles.

Arrivée le ler octobre 2025 en mécénat de com-
pétences, Marie-Odile a une double mission. Au
siége, elle est le point de contact des entreprises
souhaitant s'engager : qu'il s‘agisse de quelques
heures solidaires ou d'un mécénat de longue durée
comme le sien. Sur le terrain, dans le Val-de-Marne,
elle accompagne le développement d'une équipe
A Sucy-en-Brie : accueil de nouveaux candidats,
évaluations de signalements, liens avec les parte-
naires locaux. Trente ans de management et de
gestion de projet au service d’'une mission qu‘elle
n‘aurait pas imaginée.

Ce qu'elle n‘attendait pas : se sentir chez elle aussi
vite. Trouver une organisation structurée, des
gens réactifs et bienveillants, un cadre qui lui
ressemblait. «<On m’a dit : on a I'impression que tu
es |a depuis longtemps. »

A I'été 2027, elle passera le relais. Elle restera
bénévole, sur le terrain, prés de chez elle. La décision
est prise depuis longtemps.




LES TISSEURS
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Des salariés d’entreprises partenaires consacrent
une journée a I'Association : préparer un repas
pour des personnes accompagnées, partager
un aprés-midi de jeux, organiser une sortie. Une
présence concrete, qui s’inscrit souvent dans
la durée.

A Paris, des salariés de la Fondation L'Oréal ont
préparé unrepas pour une soixantaine de personnes
accompagnées. En Normandie, les salariés de
Flexifrance reviennent chaque année pour des
visites, des musées, un repas en commun.

Six & huit mois au contact des personnes dgées
isolées : le service civique est une expérience
structurante pour les jeunes qui s'y engagent et
un renfort concret pour les Fraternités régionales
et les salariés du siége de I'Association. Ouvert &
tous, sans condition de dipldme, il repose sur un
tutorat assuré par un référent salarié ou bénévole. |l
repose sur un tutorat assuré par un référent salarié
ou bénévole, et s'inscrit dans le programme SC2S
(Service civique Solidarité Séniors).

Manon, 21 ans, en service civique

Labellisés pour accueillir de jeunes Européens
entre 18 et 30 ans, les Petits Fréres des Pauvres leur
proposent, dans le cadre du Corps européen de
solidarité, des missions de 9 & 12 mois intégrées &
laccompagnement des personnes dgées.

RENCONTRE NATIONALE
DES VOLONTAIRES 2025

Fin mars, cette rencontre a réuni pendant trois jours
35 jeunes volontaires engagés auprées des Petits
Fréres des Pauvres. Venus de toute la France mais
aussi d'ltalie, d'Espagne et d’Allemagne, certains
découvraient Paris pour la premiere fois.

Au programme : échanges de pratiques, débats sur
'engagement etla lutte contre I'isolement, rencontre
avec des salariés et bénévoles de I'Association.
De nombreux temps conviviaux ont ponctué ces trois
jours, favorisant la création de liens entre volontaires.

Jade Dabal, qui a coanimé la rencontre, retient les
mots que les volontaires ont choisis pour décrire
leur engagement : «Partage, cadeau, liens, découverte,
écoute, reconnaissance, solidarité.» lls repartent
plus confiants, avec de nouvelles idées a porter

dans leur équipe.

«Je visite des personnes agées

& domicile ou en EHPAD, et je participe
@ la Baraque a Frat’. Quand j'ai vu ce projet,

je I'ai trouvé trés positif et j'ai eu envie
de m’engager. A ceux qui hésitent : c’est
une opportunité qu’on ne vit qu’une fois.

J’ai appris @ mieux communiquer avec

les personnes agées et j'ai aussi progressé
en francgais. »

Marian, volontaire allemand, Corps européen
de solidarité




AU SERVIGE DE LA MISSION

Les salariés des Petits Fréres des Pauvres exercent des métiers trés divers, dans les Fraternités
régionales comme au siége. Ce gu'ils partagent : une mission commune, celle de rendre possible
et de soutenir 'action bénévole aupres des ainés isolés. En 2025, I’Association a poursuivi

ses actions pour prendre soin de ses équipes, développer les parcours métiers et structurer

les conditions de travail.

salariés (en équivalent

de femmes

temps plein)

2025 a été une année de structuration pour les
équipes salariées, avec plusieurs chantiers menés
de front.

Au printemps,unaccord surl'‘accompagnementdes
salariés aidants a été négocié et signé. Il reconnait
la réalité de celles et ceux qui prennent soin d'un
proche tout en continuant a travailler, et traduit cet
engagement par des dispositions concrétes: accés
facilité au télétravail, aménagement du temps de
travail, dispositifs de soutien au quotidien.

ont plus de 10 ans

d'ancienneté

En janvier 2025, le volet 2 du Systéme d’Informa-
tion des Ressources Humaines (SIRH) portant sur
la gestion des temps et activités (GTA) a été mis
en ceuvre sur lEnsemble Petits Freres des Pauvres.
Des actions d'accompagnement des managers et
des salariés ont été menées par 'équipe RH sur la
période afin d'en assurer le bon déploiement.

A l'issue du processus électoral mené en novembre
et décembre 2025, les représentants du personnel
ont été renouvelés dans 'ensemble de I'Association.
Ce renouvellement intervient tous les quatre ans et
engage le dialogue social pour les années & venir.
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38 SALARIES MIS A L'HONNEUR

Pour la premiere fois, les Petits Freres des
Pauvres ont organisé des cérémonies de remise
des médailles d’honneur du travail. 38 salariés ont
été distingués a I'automne 2025, dans plusieurs
Fraternités régionales et au siege, pour 20, 30, 35

Vingt-six années d’engagement
et de fidélité. Cette médaille est bien plus
qu’un objet : c’est un symbole
de reconnaissance, une occasion de relire
son parcours et de mesurer ce qui a été
construit, collectivement. La cérémonie était
remarquable, chaleureuse, conviviale.
Un moment partagé avec les autres
médaillés, entourés de collégues.
Un mot : merci.

Emmanuel Roy, Chargé de relations testateurs, 26 ans
au sein de '’Association

ou 40 ans dengagement. Ces cérémonies s'inscrivent
dans le cadre de l'accord senior signé en 2024, qui
valorise les parcours de celles et ceux qui font
avancer la cause de I'Association au fil des années.
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J'ai trouvé ce moment trés valorisant ;
cela m’a vraiment touchée d’étre remerciée
pour notre engagement en tant que
salariés. J'ai aussi beaucoup apprécié
de retrouver des collégues connus depuis
plus de vingt ans et de voir mis
& I'honneur celles et ceux qui travaillent
souvent dans I'ombre.

Chantal, Coordinatrice de Développement
Social (CDS) & Nantes



formations

A LA HAUTEUR DES ENJEUX

Le Centre de formation des Petits Freres des Pauvres est accessible d tous ceux qui s'engagent
auprés de I'Association, quelle que soit leur mission. Certifié Qualiopi, il est un pilier stratégique :

mieux former, c’est mieux accompagner.

d’isolement, cela s'apprend. Reconnaitre les

signes d'une fragilité psychologique, conduire
une écoute sans jugement, soutenir une équipe
dans une situation complexe.. : autant de savoir-
faire que le Centre de formation des Petits Fréres
des Pauvres transmet, depuis 2007, & I'ensemble
des acteurs de I’Association.

Q ccompagner une personne dgée en situation

+ de + de

participations bénévoles formés
cette année

de satisfaction des participations

bénévoles en ligne

La Certification Qualiopidu Centre de formation a été
renouvelée en 2025 sans aucun point de correction.
Il propose & son catalogue 120 formations.
Réguliérement revues avec le concours
d’experts, elles restent au plus prés des
réalités du terrain.

En 2025, deux formations ont fait I'objet d'un
déploiement prioritaire. Celle des responsables de
séjours-vacances, rendue obligatoire pour garantir
la qualité de I'accueil dans toutes les régions. Et
un e-module sur les mesures de protection des
majeurs, congu pour aider les bénévoles a naviguer
dans les situations de tutelle ou de curatelle, de plus
en plus fréquentes sur le terrain. Disponible sur la
plateforme en ligne, il figure parmi les modules les
plus suivis depuis son lancement.

Lancée en septembre 2025, la nouvelle plate-
forme de formation en ligne a immédiatement
transformé les usages. Le volume de formations a
fortement progressé sur 'année, engendrant une
hausse significative des participations. Le pré-
sentiel reste majoritaire, signe que la rencontre
physique demeure au coeur des pratiques, mais
la part du digital croit, et avec elle, la capacité de
I'Association a former davantage, plus vite,y compris
les publics les plus éloignés.

Plus souple, plus progressive, plus respectueuse du
rythme de chacun, elle permet & tous les bénévoles
d'accéder d la formation. Les parcours ont été
réorganisés en modules courts. Cette refonte a
profondément modifié les usages et explique en
grande partie la hausse des participations observée
en 2025.

Robert Castelbou, bénévole dans I'équipe Accom-
pagnement vers le logement de Lyon, résume ce
que la formation Premier Secours en Santé Mentale
lui a apporté :



AUX VISAGES MULTIPLES

elles et ceux que les Petits Fréres des Pauvres
accompagnent ont des parcours, des
histoires et des personnalités aussi diverses
que leurs dges. Ce qu'ils partagent : un isolement
qui s’est installé, une précarité qui les entrave et
un désir de vie intact. A 62 ans, Catherine vit seule
depuis son AVC. A 79 ans, Eliane a découvert la mer
pour la premiére fois. A 97 ans, Jeannine préfére
deux heures de conversation & un atelier numérique.

personnes dgées aidées

Trois générations d'ainés, trois fagons d'étre présent.

Face & cette réalité, les Petits Fréres des Pauvres
s’‘adaptent a chaque situation. Pour certains, c'est
une présence dans la durée, une relation qui se
construit visite aprés visite. Pour d’autres, un soutien
au moment ou il compte le plus. Dans tous les cas,
une attention qui contribue, au-deld du lien, & la
santé et au bien-é&tre des personnes.

3 générations
de personnes accompagnées

dont des personnes
entrées en <70ans
accompagnement
accompagnées en 2025 ont un 55% 70-90 ans

dans la durée de femmes

Avant d'étre suivies par une équipe bénévole, les
personnes dgées isolées sont en général signalées
par un acteur médico-social, par elles-mémes ou
leur entourage, par un acteur des Petits Fréres des
Pauvres ou par la société civile. Sur plus de 4000
signalements regus en 2025, plus de 90% ont donné
lieu & une évaluation qui a débouché, dans plus
de la moitié des cas, d une prise en charge par
I’Association.

Marcelaq, 81 ans, Limoux

revenu inférieur
au seuil de pauvreté

Certains ainés traversent des épreuves que
I'solement rend encore plus lourdes : une maladie
grave, une fin de vie, une hospitalisation sans
famille & leurs cotés. Pour eux aussi, les Petits Fréres
des Pauvres sont présents. Des bénévoles formés
interviennent en unités de soins palliatifs, lors de
crises médicales, ou auprés de personnes détenues
en finde vie. En 2025, plusieurs milliers de personnes
ont bénéficié de cette présence dans les moments
les plus difficiles.

Michel, bénévole, Lyon



Vous accompagnez des personnes d’'dges
trés divers. Comment adapter I'action
a des situations aussi différentes?

L'dge moyen en Fraternité Centre est de 82 ans,
mais nous suivons des personnes de 55 ans
comme des centenaires. Ce qui change selon
I'Gge, c’est surtout la mobilité. Monter dans

une voiture devient une épreuve. Ce qui

ne change pas, c'est le besoin fondamental :
étre écouté, étre vu, exister pour quelqu’un.

Quels sont les autres besoins des personnes
que vous accompagnez? Sont-ils les mémes
qu’ily a treize ans?

Les besoins de lien et d’écoute, eux, n‘'ont pas
changé. Ce qui a changé, c’est tout ce qui vient
s'y ajouter. Les démarches administratives
sont devenues un obstacle majeur : tout se fait
en ligne, et beaucoup de nos personnes n‘ont
ni ordinateur ni connexion. L'accés aux soins
aussi se complique : trouver un médecin, obtenir
un transport pris en charge, naviguer entre

les différents interlocuteurs. Les bénévoles

se retrouvent parfois & faire des démarches

a leur place en attendant que I'on trouve

un relais chez les partenaires.

Brigitte Ferry,
Présidente
de la Fraternité Centre

Et quand la personne ne peut plus rester
chezelle?

C’est souvent un passage brutal, parfois sans
retour. Nous continuons & la voir au méme
rythme. On n‘abandonne pas. Ce qui reste,
c’est I'essentiel : étre présent, continuer a venir,
lui rappeler qu'elle n‘est pas seule. Parfois,

ca suffit a faire la différence entre quelqu'un
qui s'éteint et quelqu’un qui continue & sourire.

La santé est-elle devenue un enjeu central
dans vos accompagnements ?

Oui, et cela change concrétement notre fagon
de travailler. Le bénévole ne peut pas agir seul.
Il fait partie d'un réseau, aux cotés

des professionnels de santé et des services
sociaux. Ce qui fait sa singularité, c'est

qu'il est souvent celui qui voit la personne le plus
régulierement, qui remarque un changement,
une inquiétude. Parce qu'il n'est pas Ia pour
soigner ou administrer, il peut étre & autrement,
et c’est souvent ce qui compte le plus.
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ACCOMPAGNER, MAINTENIR LE LIEN

ALLER VERS LES PLUS ISOLES
PROTEGER LES AINES

MOBILISER LA SOCIETE

4

© Camilla Romano
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ACCOMPAGNER,

MAINTENIR LE LIEN

Le lien social est un besoin vital. Notre barométre
Solitude et isolement 2025 confirme l'urgence
a le maintenir : 760000 personnes dgées vivent
aujourd’hui en situation de «mort sociale », coupées
de tous les cercles de sociabilité, soit + 150 % en
huit ans. Depuis 1946, les Petits Fréres des Pauvres
accompagnent les personnes dgées isolées dans
la durée, d travers des liens patiemment tissés et
des temps collectifs préparés avec soin.
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A domicile, en résidences sociales, a I'hépital,
en prison, en EHPAD : les bénévoles tiennent
une présence réguliére auprés des personnes
accompagnées. En 2025, prés d’une personne
accompagnée sur six I'a été pour la premiére
fois, signe que I'Association continue de tisser de
nouveaux liens.

26000

R

personnes dgées aidées -

dont]2 500

accompagnées dans la durée

14000

ont participé a une féte
Nogl, réveillon...)

17000

ont participé & des temps
de convivialité

2800

ont participé & des journées
Ou séjours vacances




DES TEMPS COLLECTIFS
POUR SORTIR DES MURS

les animations collectives, préparées par les
équipes bénévoles, souvent en lien avec des
partenaires locaux. Goudters d’anniversaire, repas
de quartier, ateliers de cuisine, sorties au musée,

Old'ympiades sportives.. C'est la
66000

régularité qui crée le lien. En 2025,
repas partagés

Q ux accompagnements réguliers s’'ajoutent

66000 repas ont ainsi été partagés
avec les personnes accompagnées.

DES VACANCES
COMME TOUT LE MONDE

beaucoup de personnes accompagnées :
pensions modestes, mobilité réduite, isolement
familial.En2025,2800d’entreellesont
pourtant pu partirau moins quelques
jours. Les séjours se déroulent dans
les maisons des Petits Fréres des
Pauvres ou chez des partenaires.
La capacité d'accueil se consolide :
moins de séjours, plus de vacanciers a chaque fois.
Pour les plus dépendantes, un séjour classique reste
hors de portée. Gréce au soutien de la Fondation des

17

La sécurisation qu’apporte le personnel
soignant est un véritable plus. Cela permet
aussi de renforcer le lien relationnel
entre les bénévoles et les personnes
accompagnées.

Portir en vacances ne va pas de soi pour

2800

personnes parties
en vacances

Marie-Line Lemaire,
responsable d'une maison de vacances
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On peut apprendre encore des choses,
découvrir qu’on a une utilité, s’enrichir.
C’est absolument vital je trouve.

Liliane, 78 ans, personne accompagnée
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Petits Freres des Pauvres, 8 séjours adaptés du projet
«Tous en vacances!» ont été organisés en
2025 dans trois maisons, avec une présence
soighante 24 heures sur 24.

L'été ne s'arréte pas a la porte de ceux qui restent.
En juillet et en aolt 2025, «Les Estivales» se sont
tenues dans une maison d'accueil & Marseille :
16 journées et jusqu’a 50 personnes par jour. A Paris,
la Caravane Estivale s’'installe dans les quartiers,
tables et parasols dressés sur le trottoir, pour une @
deux semaines de rencontres improvisées.

17

J'ai passé des vacances de réve a Damgan.
Cela faisait 17 ans que je n’‘avais pas
vu la mer. J'encourage toutes les personnes
qui sont dans la solitude a rejoindre
cette belle Association.

Alain, 71 ans, personne accompagnée




UN NOEL POUR CHACUN

Pauvres ont fété Noél avec les personnes

accompagnées, pour que nul ne reste seul.
14000 d'entre elles ont ainsi été réunies autour
d'un repas ou d'une célébration.

I_ e 24 au soir, le 25 d midi, les Petits Fréeres des

Décorations confectionnées la veille lors d'ateliers,
douceurs, tours de chant, parfois quelques pas de
danse. Pour les ainés qui peuvent se déplacer, les
équipes organisent de grands repas de féte. Au
Chdateau d’Achy dans I'Oise et au Prieuré Saint-
Pierre prés de Nantes, les maisons de vacances de
I’Association ouvrent leurs portes pour des déjeuners
inter-équipes.

Pour celles et ceux qui ne peuvent ou ne souhaitent
plus sortir, les bénévoles apportent un colis et
partagent un moment & domicile.

1°

LES ACTIONS QUI RELIENT ( 37

© Camilla Romano

C’est une journée trés agréable, familiale méme si nous sommes
nombreux. J'ai perdu mon mari il y a 15 ans, un de mes deux fils
il y a 10 ans. Sans les Petits Fréres des Pauvres, je serais seule chez moi

a Noél.

Daniéle, 84 ans, Beauvais

7 45
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35 ANS D’ACCOMPAGNEMENT
FIN DE VIE

35 ans aprés la création de l'action, la mission n'a
pas changé : étre présent jusqu’au bout. En 2025,
les bénévoles Accompagnement des personnes
gravement Malades et en Fin de Vie (AMFV) ont
visité 3700 personnes : & domicile, en EHPAD, en
unités de soins palliatifs, dans les services de soins
aigus, en détention.

3 70 O personnes

accompagnées jusqu'au bout

REPENSER LA FIN DE VIE

Comment parler de la mort, 'accompagner, la
préparer? Trois temps forts en 2025 ont fait sortir
le sujet du seul accompagnement bénévole. Dans
le Sud-Ouest, les SO’'Days ont réuni bénévoles et
partenaires (CAPalliatif, Alliance) autour des soins
palliatifs et de 'accompagnement a domicile.

En novembre, la Fraternité régionale Centre a
organisé, avec Malakoff Humanis Agirc-Arrco,
la journée «La mort : parlons-en ensemble » &
I'Abbaye de la Prée : lectures thédtralisées, ateliers
de préparation d'obseques, carnet de deuil avec
une art-thérapeute. L'initiative a vocation a se
diffuser dans toute la région.

Soutenir ceux qui accompagnent. Les 10 et
11 octobre, la Rencontre nationale AMFV a réuni
80 bénévoles sur le théme «L'incertitude au coeur
de nos accompagnements ». Deux jours pour
partager les pratiques entre territoires et soutenir
des bénévoles confrontés a des situations parmi
les plus exigeantes.

Les bénévoles ont aussi travaillé sur I'évolution de
la position des Petits Freres des Pauvres dans le
cadre du débat sur la proposition de loi relative &
la fin de vie.

© Cyril Marcilhacy:
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ALLER VERS —
LES PLUS ISOLES

66 % des personnes dgées sont aujourd’'hui isolées de tout réseau associatif* : ces ainés
ne franchiront jamais la porte d'une association. Les Petits Fréres des Pauvres essaient
d‘aller jusqu’a eux : dans les territoires ruraux, dans les quartiers populaires, et au bout du fil.

ALLER A LEUR RENCONTRE

LES BARAQUES A FRAT’

500 Les Baraques & Frat’ vont & la
rencontre des ainés isolés sur leurs

personnes dgées  lieuxdevie.ENn2025,I'activitéa prisune

rencontrées nouvelle dimension : 16 Baraques,

106 communes différentes

(4 fois plus qu’en 2024) et 500 personnes dgées

rencontrées. L'arrivée de voisins, d'enfants et d’élus

confirme qu’elles rassemblent bien au-deld du
public initialement visé.

La premiére rencontre nationale des Baraques d
Frat’ s'est tenue en 2025, posant les bases d'une
dynamigue commune entre tous les territoires.

ITINERANCE 93

Pres de 80 % des ainés des quartiers populaires

interrogés en 2025 vivent sous le seuil de pauvreté, Je souffre de solitude. Je ne peux pas sortir
et 40% ne sont pas autonomes en dehors de leur de mon logement, étant sous oxygéne
logement. Pourtant, ils représentent désormais plus et marchant trés difficilement.

de 18% des habitants de ces quartiers, le seul groupe
d'age en hausse continue depuis les années 1990**, Kamel, 62 ans
En Seine-Saint-Denis, Itinérance 93 a repris la route
en juin 2025 pour sa deuxiéme édition. Un minibus
sillonne les quartiers & la rencontre des personnes
isolées ou précaires. Café, échanges, informations Hamid, 73 ans

pratiques, juridiques, administratives. L'objectif

est double : rompre la solitude des ainés dans les o

quartiers populaires et identifier les besoins pour L'ACCOMPAGNEMENT TELEPHONIQUE
ouvrir d'autres formes d'accompagnement.

Etre isolé, c’est pas facile. Je suis
dans une prison vivante.

Laccompagnement téléphonique maintient le lien

lorsque l'association n'a pas dimplantation locale,
ﬁ ﬁ que la personne ne souhaite pas de présence

physique chez elle, quelle est en attente de visites
a domicile ou qu'elle est temporairement éloignée
de son lieu de vie (soins de suite par exemple).
En Grand Est, I'équipe dédiée a accompagné
David, 80 ans 18 personnes par téléphone en 2025.

Je suis au 4e étage et il n’y a pas d’ascenseur.
Je n‘ai plus la force de gravir les 4 étages.

*Barométre Solitude et isolement quand on a plus de 60 ans en France en 2025, PFP/CSA Research.
**Paroles de vieux de banlieue et vieux de quartier, PFP, 2025



LES PERMANENCES SOLIDARITE
POUR LES AINES

souventinapergue. Pour larepérer, les Petits Fréres

des Pauvres ouvrent des Permanences Solidarité
en pied dimmeuble, en partenariat avec les bailleurs
sociaux. Le dispositif a pris une nouvelle dimension
en 2025 :10 Fraternités régionales engagées avec un
bailleur social, pour 20 actions dans 17 villes.

En habitat social, la précarité du grand dge passe

NOELIE MERLO,

CHARGEE DE MISSION,
FRATERNITE REGIONALE PARIS
«LES PERMANENCES
SOLIDARITE A PARIS »

Comment décririez-vous une Permanence
Solidarité?

C’est un dispositif d'accueil, d'aller-vers

et d'orientation. Un local en pied dimmeuble,
ou les locataires de 60 ans et plus peuvent venir
prendre un café, discuter, ou parler de leurs
difficultés. Et un porte-da-porte régulier auprés
des seniors, pour aller chercher ceux qui ne
sortent pas. Ceux qui sont en rupture, sociale,
administrative, ou de soins.

Qu’'est-ce qui a marqué I'année 2025 ?

Une vraie phase de consolidation. Pas d'ouverture
nouvelle a Paris cette année, mais un travail

de fond pour évaluer ce qui marche et ce qui

ne marche pas. Dans le 14e arrondissement,
nous avons fusionné trois lieux peu visibles

en une seule permanence ¢ la Porte de Vanves,
désormais trés animée. Un travail de préparation
a aussi été mené tout au long de I'année pour
une ouverture début 2026 dans le 18e. Dans

le 13e, ma collegue Naima Smati, qui coordonne
une Permanence Solidarité, a commencé

la constitution d’un collectif de voisins solidaires.
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Noélie Merlo,
Chargée de mission,
Fraternité Régionale Paris
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Une situation qui vous a marquée ?

A Porte Dorée, Marcel, 95 ans, parle philosophie,
peint et chante des airs d'opéra. C'est

la mascotte de la permanence, qu'il fréquente
chaque semaine depuis I'ouverture.

En décembre 2025, il a chuté chez lui et a été
hospitalisé. Plusieurs habitués sont allés lui
rendre visite & I'hopital. C'est ga que produit

une permanence. Des gens qui ne se connaissaient
pas deviennent amis, et ces amitiés tiennent
dans I'épreuve.

Et le réle des gardiens?

Les gardiens sont nos premiers alliés. Quand
on arrive sur un nouveau lieu, on prend le temps
d'expliquer, de revenir, de parler avec eux des
locataires plus dgés et en difficulté. Ce sont eux,
entre autres, qui peuvent nous orienter vers

une situation préoccupante, signaler une porte
qui ne s'ouvre plus, une personne qu’on ne voit
plus dans les couloirs.

Quel est I'effet d'une Permanence
sur le long cours?

Pour beaucoup de personnes que nous
rencontrons, la permanence est une premiere
porte. C'est souvent Ia que se révéle une fragilité
plus profonde, et c’est I& que peut commencer
un accompagnement plus régulier, parfois

un signalement aux équipes territoriales. Quand
le besoin existe, le lien se prolonge.

© Shutterstock
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PROTEGER
LES AINES

Plus d'une personne égée sur 10 vit aujourd’hui sous le seuil de pauvreté, et subit des privations
qui rongent d'abord le lien social : 41% se privent de vacances, 38% de sorties culturelles,

26% d'inviter leurs proches*. A ces fragilités s’ajoutent les freins d’accés aux soins, les risques
d'isolement face da la maladie, les ruptures d’hébergement. L'Association ne se substitue

pas aux dispositifs publics : forte de son expertise, elle prend le relais et alerte.

r18M€ 1900 \

d'aides financiéres personnes dgées
versées accompagnées
dans le domaine

Plus de ] 2 0 0 O du logement

appels écoutés par et de I'hébergement
Solitud’Ecoute Prés de

1000 sont

en grande précarité

PROTEGER LA SANTE
ET FAVORISER L'ACCES
AUX SOINS

LA SANTE, UN FIL QUI TRAVERSE
TOUTES LES ACTIONS

Les bénévoles participent au quotidien & la santé I'activité physique réduisant ainsi des risques
des personnes accompagnées : une visite réguliére importants de maladies chroniques ou d'invalidité.
pour sortir de la solitude, un repas partagé, une

sortie qui rompt la sédentarité... )
LA SANTE MENTALE, ENJEU MAJEUR

Le programme «Mieux vivre en santé», qui vise DE 2025

a mieux prévenir les effets du vieillissement des

personnes que nous accompagnons A travers une Grande cause nationale en France 5 5 o/

approche globale, a amorcé son développement sur en 2025, la santé mentale est un sujet o

plusieurs territoires en 2025 et se poursuivra en 2026. surlequel les Petits Fréres des Pauvres des actions
sont en premiére ligne. 55% de leurs de santé

Surle volet acces aux diagnostics, le partenariatavec  actions de santé y sont consacrées, ~ consacrées ala

le mutualiste Ecouter Voir offre aux personnes accom- L'’Association a contribué d une note santé mentale

pagnées des bilans visuels et auditifs gratuits. La de position nationale rendue publique au cours

médiation en santé prend le relais quand le parcours de I'année, et Solitud’écoute, qui a regu plus de
de soins a étéinterrompu:accompagnement vers les 12000 appels, reste un dispositif deréférence: ouvert
soins, prévention, ateliers dédiés dla mémoire, activité tous les jours, il accueille les appels anonymes de
physique adaptée.. Plus de la moitié des activités personnes en souffrance psychique et trés isolées.
proposées aux personnes accompagnées favorisent

*Baromeétre Solitude et isolement quand on a plus de 60 ans en France en 2025, PFP/CSA Research.



ACCOMPAGNEMENT
VERS LE LOGEMENT (AVL) :
LA SANTE AU CCEUR DU CHEMIN

A la rue ou en trés grande précarité de logement,
aprées 50 ans, la santé est rarement épargnée. Les
équipes AVL suivent ces personnes dans la durée :
mise a I'abri, hébergement transitoire, ouverture des
droits, parcours vers et dans un logement pérenne.

En 2025, I'Association a renforcé son dispositif de
médiation santé avec I'arrivée de médiatrices en
santé : un accompagnement personnalisg, en lien
avec les partenaires médico-sociaux du territoire,
pour ouvrir les droits, trouver des professionnels de
santé, aider d la prise de rendez-vous, accompagner
vers les soins, faire le pont avec les professionnels
de santé ou encore organiser des ateliers
de prévention.

Prés de Les accueils de jour conti-

nuent de se déployer. Apres

] 0 0 0 Lyon, c’est maintenant Paris

personnes en grande  18°etla Seine Saint Denis qui

précarité ouvrent leurs portes deux d

trois jours par semaine de

maniere inconditionnelle

pour proposer un moment

de répit, un café, des

700 activités ponctuelles et

personnes peut-étre un premier pas
ont été accueillies vers I'accompagnement.

17

Pour moi qui ai vécu dehors, c’est
un palace! Ce sont des gens formidables,
trés dévoués. On n’est jamais laissé de cété.
J’ai 78 ans, je commence a revivre

En 2025, prés de

Jean-Roland, 78 ans, aujourd’hui sous-locataire
d’'un appartement a Lille aprés plusieurs années a la rue

YHIE 7

© LjubisgiDanilovic
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OUVRIR LES DROITS,
ABRITER LES VIES

LEVER LES FREINS FINANCIERS

Les chéques service, étendus d toutes les équipes
en 2025, permettent aux bénévoles d'apporter une
aide directe quand la fin de mois s‘'annonce difficile,
et d'ouvrir 'échange sur la précarité matérielle.

Les bénévoles accompagnent aussiles démarches
d'accés aux droits, souvent dématérialisées :
73 % des personnes dgées en situation de précarité
ont des difficultés avec la dématérialisation des
démarches.* C'est le cas pour le cheque énergie
2025, dont la mise en place a nécessité un
effort d'information particulier pour atteindre les
plus isolés.
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LUTTER CONTRE LES MALTRAITANCES

Le 15 juin 2025, a l'occasion de la Journée mondiale
de lutte contre la maltraitance des personnes
dgées, I'Association a sensibilisé professionnels,
bénévoles et grand public aux signes d'alerte et
aux ressources disponibles.

La cellule appui aux accompagnements de 'Asso-
ciation traite également les situations de maltrai-
tance suspectée : négligences en établissement,
emprises psychologiques, fragilités cognitives non
prises en charge. Sur les 80 situations qu’elle a
accompagnées en 2025 (+16 % par rapport d 2024),
les victimes ont entre 57 et 97 ans et 64 % sont
des femmes.

*La pauvreté des personnes dgées, vivre sous le seuil de pauvreté
quand on a 60 ans et plus, Rapport PFP/CSA Research 2024



LES ACTIONS QUI RELIENT ( 43

HABITER DIGNEMENT

Le logement est I'un des premiers refuges du grand
Aage. Pour les personnes dgées précaires, il est
souvent inadapté : charges trop lourdes, isolement
géographique, parfois rupture totale d'héber-
gement. L'Association Petits Fréres des Pauvres,
PFP-AGE (Association de Gestion des Etablisse-
ments) et la Fondation des Petits Fréres des Pauvres
répondent ensemble & ces problématiques.

En 2025, pres de 1200 personnes ont été hébergées
au sein du parc des Petits Fréres des Pauvres. En
outre, les habitats inclusifs, nouvelle modalité expé-
rimentale, accueillent leurs 30 premiers résidents.
Les pensions de famille, quant & elles, poursuivent
leur dynamique avec 220 personnes hébergées,
contre 189 en 2024.

SEMAINE DES PENSIONS DE FAMILLE ~

8 pensions de famille des Petits Fréres des Pauvres

ont ouvert leurs portes du 19 au 25 mai 2025 pour ﬁ ﬁ
lo 5e Semaine nationale des pensions de famille :
barbecues, ateliers, rencontres avec les voisins et

Pour moi, les Petits Fréres, c’est une main

les élus. . s

tendue, c’est une aide concrete, que ce
La pension Bords de Sévre & Vertou, inaugurée soit psychologique, financier, administratif
début 2025, accueille 24 résidents. Véronique y ou amical. C'est un éventail d'aides.
a emménagé fin février et s'appréte & animer un On vous ouvre les bras. A vous d‘ouvrir
atelier crochet pour les autres résidents. «Ce qui est les vétres.

important ici, c'est de se créer du lien social. C'est
essentiel», témoigne-t-elle. La cuisine commune et
les activités collectives permettent & chacun d'étre
chez soi tout en gardant la possibilité d'un lien.

Patricia, 63 ans, qui a retrouvé un logement apres
une rupture qui l'avait laissée a la rue
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MOBILISER
LA SOCIETE

5,7 millions de personnes dgées n‘ont aujourd’hui personne a qui parler de choses personnelles*.
Aucune association, & elle seule, ne peut combler ce vide. Les Petits Fréres des Pauvres partagent
leur expertise et leurs outils pour que chaque citoyen, professionnel, élu, entrepreneur, puisse
devenir & son tour tisseur de lien.

Prés de 5 0 O Prés de

Qassis Solidaires
ouvertes

participations
d la formation

territoires sur «Se former pour agir»
lesquels se déploie

le dispositif Chasseur
de Solitude
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PARTAGER L'EXPERTISE

Ce parcours de 5 e-modules aborde la posture,

SE FORMER POUR AGIR I'écoute, le repérage des fragilités et I'articulation

avec les acteurs du territoire. Il s‘adresse aux profes-
Lancé en 2025 avec le soutien de la Caisse Nationale sionnels en lien avec des personnes agées (agents
de Solidarité pour I'Autonomie (CNSA), le dispositif des collectivités, des CCAS, des bailleurs sociaux),
Se former pour Agir met en ligne gratuitement aux bénévoles d'associations et a tout citoyen

I'expertise des Petits Fréres des Pauvres pour engagé. En 2025, le dispositif a recensé plus de
permettre @ chacun d’apprendre & aider une 1600 participations.

personne dgée isolée.

Cette formation permet de se dire
comment j'active mon réseau et comment
I'entretenir : les voisins, les commergants.
Ca donne des clés concrétes pour rentrer
en contact avec les personnes dgées
dans son quotidien.

.~ I-'!.:

3

Christelle Riou, Responsable Centre Communal
d'Action Sociale
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*Barometre Solitude et isolement quand on a plus de 60 ans en France
en 2025, PFP/CSA Research.




Chasseur®

de Solitude

Initié par Petits Fréres des Pauvres

LES CHASSEURS DE SOLITUDE

Le programme Chasseur de Solitude propose &
chacun de repérer les personnes dgées isolées de
son quartier ou de son immeuble, a partir d'un kit
d’engagement gratuit en ligne. Depuis 2025, les
Petits Fréres des Pauvres invitent les partenaires
locaux (collectivités territoriales,
associations ou bailleurs sociaux)
a porter le programme aupres
de leurs habitants, adhérents ou
locataires. Il se déploie ainsi sur
17 territoires.

Le programme
se déploie sur

17

territoires

® oasis

solidaire
s B
OASIS SOLIDAIRE

Les épisodes caniculaires se multiplient et touchent
particulierement les personnes dgées. L'opération
Oassis Solidaire mobilise depuis 2022 e secteur prive,
public et associatif pour mettre & disposition gra-
tuitement, pendant I'été, des espaces climatisés
ouverts aux personnes dgées du quartier.

Sur le territoire, prés de 500 Oasis Solidaires ont
été ouvertes en 2025, soit 62% de plus qu’en 2024.

© Cyril Marcilhacy
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VOIX DE LA MOBILISATION CITOYENNE

Le dispositif nous permet de mettre
en avant les actions, de poser des mots,
de faire reconnaitre ces petits gestes
du quotidien.

Une Chasseuse de Solitude

Cette initiative a beaucoup de sens. Elle nous
permet d’ouvrir nos portes a I'extérieur.

Une entreprise partenaire d’Oasis Solidaire

C’est super de valoriser
I'engagement solidaire.

Un partenaire territorial

LIBOURNE, L'EFFET D’ENTRAINEMENT

A Libourne, en Gironde, la Ville s'est saisie d’Oasis
Solidaire des la premiere année et a structuré son
propre réseau de 20 lieux solidaires : points d'‘accueil
municipaux, associations, entreprises, banques,

commerces.

Je conseillerais a toute collectivité
qui hésite a mettre en ceuvre ce dispositif
dans un esprit participatif. Pas de codt
supplémentaire, un appui sur la connaissance
des gens du quartier, une participation
@ la vie locale. Ce dispositif

est particuliérement intéressant dans

le cadre d’une démarche globale.

Laurence Schockmel, Directrice Adjointe du CCAS
de Libourne

L'effet d’entrainement va plus loin : la Ville envisage
la création d'une nouvelle équipe citoyenne dédiée
a la lutte contre Iisolement, en complément de
I'équipe Petits Freres des Pauvres déjd présente. La
canicule a été un déclencheur ; la dynamique, elle,
dépasse désormais le seul été.
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DELEGUE GENERAL

En 2025, I'Association a consolidé sa présence auprés des
personnes Agées les plus fragiles et développé des dispo-
sitifs visant & aller a la rencontre des plus isolées. Visites,
repas partagés, séjours de vacances, accompagnement
dans les démarches du quotidien ou dans les derniers
moments de la vie : ces actions témoignent de I'enga-
gement constant des bénévoles, salariés, volontaires et
partenaires qui font vivre, sur 'lensemble du territoire, notre
projet associatif.

Les pages qui précedentillustrent cette présence fidele aux
cotés des personnes Ggées les plus isolées. Elles révelent
également une réalité que nous constatons chaque jour :
Iisolement des personnes dgées ne recule pas. Face aux
situations de pauvreté, aux difficultés d’accés aux droits,
auxlogements inadaptés ou encore a lisolement croissant
dans certains territoires, il apparait clairement que notre
responsabilité dépasse le seul accompagnement. Elle
nous engage 4 alerter, & sensibiliser et  proposer des
réponses adaptées.

Ainsi, en 2025, les Petits Fréres des Pauvres ont poursuivi
et structuré leur mobilisation citoyenne et leur action de
plaidoyer. A travers le Barométre, le recueil Paroles de
vieux de banlieue, la campagne Mort solitaire ou encore
le développement de dispositifs tels que Génération Liens
et la Fresque de l'isolement social, 'Association s'attache &
rendre visibles des réalités trop souvent ignorées et a offrir
a chacun les moyens d'agir.

Cette démarche s'inscrit dans une conviction plus large :le
vieillissement de la population ne saurait étre appréhendé
comme un enjeu sectoriel, limité aux seules politiques du
grand age. Il concerne l'organisation de nos villes, 'habitat,
les mobilités, 'accés aux services, et plus largement la
place accordée aux relations humaines dans notre vie
collective. Les réponses a ces défis supposent un enga-
gement conjoint des associations, des collectivités, des
entreprises, des citoyens et des pouvoirs publics.

Au moment ol ces lignes sont écrites, 'année 2026
atteint son mitan. Le second quinquennat du Président
de la République touche & sa fin, et s'ouvre progressive-
ment une période électorale qui, comme souvent, tend
a ralentir I'action publique, les décisions structurantes
étant reportées & I'aprés-scrutin. Avec pas moins de sept
ministres en charge des personnes dgées au cours de

ce quinquennat, pour une durée moyenne de mandat
de huit mois, il apparait particulierement difficile, dans ce
contexte, de poser les bases d'une politique cohérente et
ambitieuse en faveur des personnes dgées.

Pourtant, la transition démographique et ses consé-
quences se sont imposées comme un enjeu majeur du
débat public. Fait notable, les questions de lien social, de
solitude et d'isolement émergent désormais comme de
véritables sujets de campagne. L'action des Petits Freres
des Pauvres a contribué a cette prise de conscience col-
lective, et nous pouvons Nous en réjouir.

Mais ni les constats ni les déclarations d'intention ne
suffisent s'ils ne se traduisent pas en plans concrets, en
mesures effectives et en une stratégie nationale plurian-
nuelle & la hauteur des enjeux. Jamais les besoins n‘ont été
aussi manifestes, et ce ne sont pas quelques mesures dis-
persées qui permettront de porter 'ambition nécessaire.

Lutter contre l'isolement social et, plus largement, contre
I'invisibilisation des personnes &gées - en particulier les
plus précaires - reléve d'un véritable choix de société.
C'’est & travers une politique résolument ambitieuse et
innovante, alliant prévention et accompagnement, favo-
risant le maintien et le développement du lien, ainsi que
le dialogue entre les générations, que nous pourrons
répondre aux défis qui se dressent devant nous.

Il'y a l& une urgence sociale majeure. Inlassablement, les
Petits Fréres des Pauvres, portés par I'engagement de
leurs bénévoles, continueront & ceuvrer a la construction
d’une société du lien.

Yann Lasnier,
Délégué Général
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SENSIBILISER,

FAIRE BOUGER LES LIGNES

Les Petits Fréres des Pauvres ne pourront

pas venir & bout, seuls, du fléau de l'isolement
qui touche deux millions de personnes dgées
en France. Depuis 202], la mobilisation citoyenne
s'est imposée comme un axe stratégique

de 'Association : embarquer citoyens, entreprises,
collectivités, partenaires institutionnels,

et les doter des outils pour passer a l'action.
En 2025, ce mouvement a franchi un cap,
dans une logique de changement d'échelle.

FAIRE GRANDIR o
UNE GENERATION SANS PREJUGES

Génération®

L'intergénérationnel
au programme

sibilisation des collégiens & I'dgisme et aux liens

intergénérationnels, a changé de dimension.
Sept Fraternités régionales portent désormais le
programme. Le pari de la jeunesse, lancé en 2023,
est en train de prendre. Six mois apres les ateliers, la
mesure dimpact le confirme. 76 % des éléves ayant
suivi les ateliers de sensibilisation se disent préts a
lutter contre I'agisme et 53% ont mené des actions
concrétes auprés des personnes figées.

10

Avant, je pensais que vieillir c'était horrible,
qu'on avait mal partout, qu'on ne pouvait
plus rien faire et qu'on oubliait plein
de choses. Mais vieillir, c'est pas forcément
comme ¢a. On peut trés bien continuer
a faire des activités, plutét adaptées,
et avec le temps, on sait de plus en plus
de choses.

E n 2025, Génération Liens, le programme de sen-

Un éléve de 5¢

UN NOUVEAU CAP EST FIXE POUR 2030 : ELARGIR
LE PROGRAMME AUX LYCEENS ET ATTEINDRE
20000 JEUNES SENSIBILISES CHAQUE ANNEE.

190 \

ateliers Génération
liens menés

280

participants
a la Fresque
de l'isolement

Prés de

3000

collégiens sensibilisés




FAIRE EVOLUER LE REGARD
SUR LA VIEILLESSE

a Fres de®
v%[a 5 erm'ot/%

Par Petits Fréres des Pauvres

ars 2025, création de la Fresque de l'isole-
M mentsocial. Unnouvel outilde sensibilisation

et de prévention, congu en interne avec
l'appui de Makesense, une association spécialisée
dans 'accompagnement de projets & impact. Sur
le modeéle des fresques participatives, l'atelier invite
chacun @ explorer les mécanismes de lisolement,
d interroger ses représentations et d déconstruire
ses réflexes agistes pour formuler ses «prochains
petits pas».

D'abord testée auprés des salariés et des bénévoles,
la Fresque s'est ouverte aux entreprises et organisa-
tions partenaires en fin d'année. Demain, les ateliers
ouvriront plus largement aux collectivités, écoles,
associations et entreprises.

17

Aprés cet atelier, j'ai décidé de mieux
connaitre mes voisins.

Un participant a un atelier Fresque, 2025

SENSIBILISER
SUR TOUS LES TERRAINS

sur le terrain, en lien avec les acteurs de

Toutes les Fraternités régionales sensibilisent
leur territoire.
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LA MOBILISATION CITOYENNE
S’AMPLIFIE SUR LES TERRITOIRES

Gironde

Du 2 au 6 juin 2025, les équipes de Gironde se sont
mobilisées & l'occasion d'une semaine départe-
mentale de lutte contre l'isolement des ainés, en
partenariat avec les acteurs locaux. A Bordeaus,
Begles et Mérignac, plusieurs temps forts ont
permis de sensibiliser et de créer des rencontres,
le Schnocks Café, café éphémere et itinérant, deux
expositions dont «2050 : Vieillir en ville» & Bégles,
une soirée culturelle d Bordeaux autour de créations
artistiques sur le grand age.

fle-de-France

En Tle-de-France, les Fraternités ont multiplié les
rencontres intergénérationnelles pour raviver
le lien social et déconstruire les préjugés sur les
ainés. Parmi les initiatives marquantes, le par-
tenariat avec le lycée professionnel Gutenberg
de Créteil a abouti, pour la deuxieme année consé-
cutive, @ un séjour intergénérationnel au chéteau de
Montguichet réunissant personnes dgées, lycéens,
bénévoles et enseignants. A Fontenay-Sous-Bois,
une création théatrale intergénérationnelle avec
la Halle Roublot et le lycée Michelet, inspirée des
récits de personnes accompagnées, se prolon-
gera en mars 2026 par un séjour partagé au

Chateau d'Achy.

© PFPI " T e,
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Ouest

La Fraternité Ouest a intensifié son partenariat avec
[Université Catholique de I'Ouest (UCO) autour du
projet « Vivre et apprendre ensemble ».Vingt-quatre
heures diintervention en 2025 aupres des étudiants
en Sciences de I'éducation, pour bousculer leur
regard sur le vieillissement et faire reculer 'agisme.




PORTER LA PAROLE

DES AINES

Depuis 2017, les Petits Fréres des Pauvres

se sont imposés comme l'association

de référence sur la solitude et l'isolement
des personnes dgées en France. Année
apres année, I'Association documente, alerte,
et interpelle pouvoirs publics, médias

et citoyens.

En 2025, ce travail s'est intensifié, dans

un contexte politique incertain. Malgré

les changements successifs de gouvernements
et 'absence persistante d'un plan Grand
Age d la hauteur des besoins, 'Association

a continué de porter un message engageé.
Lisolement social des personnes dgées doit
cesser d'étre un drame silencieux pour
devenir une priorité des politiques publiques.
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Trois temps forts ont rythmé lannée :

la publication du troisieme Baromeétre

de lisolement, le recueil Paroles de vieux

de banlieue et la campagne Mort solitaire.
Trois moments qui illustrent une stratégie
désormais pleinement déployée. Faire émerger
ces sujets dans le débat public en combinant
rapports de référence, campagnes de com-
munication, événements de sensibilisation,
plaidoyer et désormais, lintégration systématique
de l'influence pour toucher de nouveaux
publics. En dénongant une «politique

de l'autruche» et en portant des propositions
concreétes, les Petits Fréres des Pauvres
affirment leur réle de lanceur d'alerte.

Une conviction guide ce combat, construire
une société du lien, pour que vieillesse ne rime
ni avec silence ni avec abandon.

>
O
O
4
©
o}
=
>
©

2,3 Millions

visites sur le site internet,

©

+39 %, record historique

34h

de temps d'antenne
dans les médias
audiovisuels (+55%)

4000

retombées médias
(année la plus
meédiatique depuis 2017)

147000

followers sur
les réseaux sociaux

+¢e250000

personnes touchées
par les expositions




LE BAROMETRE
DE U'ISOLEMENT
DES PERSONNES AGEES

lement des personnes Ggées, les Petits Freres

des Pauvres ont fait de la solitude des ainés un
sujetmajeurdudébat public. Actualisé tousles quatre
ans, ce Barometre fait autorité auprés des médias,
des décideurs publics et des acteurs médicaux-
sociaux et associatifs.

Q vec la troisieme édition du Barométre de l'iso-

1ER OCTOBRE, LA SOLITUDE DES AINES
AU CCEUR DU DEBAT PUBLIC

Les chiffres ont agi comme un électrochoc. Deux
millions de personnes dgées sont aujourd'hui
isolées, dont 750000 en situation de « mort sociale »,
une expression que I'Association a forgée pour
nommer une réalité longtemps invisibilisée. Celle
de personnes qui vivent coupées de tout lien ou
presque, la plupart du temps hors du champ de
l'action publique.

Repris dés leur publication par Le Monde, Paris
Match, France Inter, France Info, Brut, Konbini, Hugo-
Décrypte.., les chiffres ont dépassé les seuls cercles
meédico-sociaux et associatifs.

Face a linertie des politiques publiques, 'Association
a porté un plaidoyer structuré en quatre axes :
prévenir lisolement, mieux repérer les situations a
risque, agir sur I'habitat, lutter contre la pauvreté.

10

La solitude n'est
pas une fatalité
individuelle, c'est
un échec collectif.
Quand une société
s’habitue a laisser
ses ainés seuls,
elle tourne le dos
a ce quelle est.

Yann Lasnier, Délégué
général
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BAROMETRE
SOLITUDE ET ISOLEMENT

RAPPORT PETITS FRERES DES PAUVRE! EMBRE 2025

PETITS FRERES
DES PAUVRES

Non & Tsolement de nos ainés

P

METTRE DES VISAGES SUR LES CHIFFRES

Avec la réactivation de la campagne «Les Inex-
posés», diffusée a la télévision, au cinéma, sur les
réseaux sociaux et dans I'espace public, les Petits
Freres des Pauvres ont rendu visible la violence
silencieuse de lisolement.

L'effet a été immédiat : afflux record sur le site,
hausse spectaculaire des demandes de bénévolat,
progression significative des dons, dans la perspec-
tive de la collecte de fin d'année.

Mlans-Loie
ALRAT PREFERE
ETRE 1M TARLEALL
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LES REGIONS AU DE LA DIFFUSION DU BAROMETRE

Cette mobilisation nationale s'est prolongée dans les territoires. Conférences-débats, présentations du
Barometre, actions de sensibilisation, événements culturels : partout en France, les équipes locales ont porté
les messages du Barometre au plus pres des citoyens et des partenaires. Prés de deux tiers des retombées
presse sont issues de médias régionaux, attestant d'un ancrage territorial fort.

Grand Est Bourgogne Franche-Comté

Strasbourg Dijon

L'événement La Fabrique du Lien a réuni parte- Prés de cent personnes ont assisté & une confé-
naires et professionnels autour des enseignements rence-débat ou une habitante de 80 ans
du Barométre. est venue témoigner :

17

J'étais fiére de pouvoir dire aux jeunes
quon a encore tant a donner et qu'un
regard bienveillant peut tout changer.

Une habitante

Centre-Val de Loire
Orléans

11% des ainés de la région sont en situation de
mort sociale. Conférence de presse, action de rue
porteurs de parole et présentation de I'exposition
Solitude augmentée.

] ] o/O des ainés

de la région sont en situation
de mort sociale

/_@ 37 Millions )

de personnes ont vu le spot télé Les Inexposés

+300000€ | +4e2000

de dons collectés (+25%) contacts bénévoles




SOLITUDE AUGMENTEE,
LA PHOTO POUR RACONTER DES VIES

L'édition 2025 a aussi é&té marquée par I'exposition
«Solitude augmentée », présentée & 'occasion de
la Biennale Photoclimat, un festival de photogra-
phie environnementale et sociale gratuit et en plein
air. Le photographe Sacha Goldberger et les Petits
Fréres des Pauvres y ont donné & voir la mort sociale,
en mélant portraits réels de personnes accompa-
gnées, récits intimes et intelligence artificielle.

A partir des témoignages, l'intelligence artificielle
donne vie aux amis imaginaires dont les personnes
Agées parlent dans leurs récits. Ces personnages
oniriques sont ensuite fusionnés aux photographies
originales, mélant réalité et imagination.

Présentée a Paris place de la Concorde en octobre
2025, l'exposition se déploie en grand format & ciel
ouvert et se prolonge en réalité augmentée.

Au ceceur du dispositif, une question dérangeante.
Peut-on remplacer la relation humaine par le
virtuel ? Visiteurs et personnes photographiées y
ont répondu.
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Je suis repartie convaincue qu'un appel,
une visite, une présence valent plus
que nimporte quelle technologie

Sophie, 51 ans, visiteuse

rger

© Sacha Gold




54 ) RAPPORT ANNUEL 2025 PETITS FRERES DES PAUVRES

PAROLES DE VIEUX
DE BANLIEUE

ontrairement aux idées regues, les banlieues
‘ et zones périurbaines ne sont pas seulement
jeunes.Une personne sur cingy a aujourd'hui
plusde60ans.En2025,«Parolesdevieuxdebanlieue »

a documenté la réalité des personnes dgées dans
les quartiers populaires. Prés de 200 témoignages LES VIEUX
racontent une méme réalité : logements inadaptés, .
précarité persistante, mobilité réduite, isolement
social. Vieillir en banlieue, c'est trop souvent cumuler LE MONDE

les vulnérabilités. EXTERIELIR
‘ ‘ SE LIMITE

Je suis tellement seule que jai limpression
d'étre sur une ile déserte. C'est quand
méme une mauvaise vieillesse.

Edith, 76 ans

Ll o e Rl

Les Petits Freres des Pauvres ont déployé un dispo- Py
sitif multicanal : relations médias, contenus édito-
riaux, mobilisation d'influenceurs et soirée Piano Bar
diffusée en direct ont porté la voix du recueil au-deld

des seuls publics avertis.

Le recueil avance 19 préconisations concrétes en
quatre axes : logement, services et mobilité, lien
social et accés aux droits, lutte contre |la pauvreté.
Adressé au gouvernement, aux parlementaires et
aux élus locauy, il appelle a des politiques publiques
qui répondent enfin au vieilissement des quartiers
populaires. Le travail mené autour de Paroles de
vieux de banlieue a aussi permis a Association de
tisser des liens avec les acteurs de la politique de
la ville, 'Agence nationale de la cohésion des ter-
ritoires (ANCT) et les centres ressources Politique
de la Ville.
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Bien vieillir est un droit, pas un privilege territorial.

~ IMPACT DE LA CAMPAGNE ~

+4 millions | * 43 %o

personnes touchées d‘? cpntacts
bénévoles avec

un mois d'avril record
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2,5 millions

de vues générées par
les contenus d'influence
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MORT SOLITAIRE, « REPERER
LES SIGNES, C'EST DEJA AGIR »

été retrouvées chez elles plusieurs

semaines, parfois plusieurs années apreés
leur décés. Des situations dramatiques, sans
aucune statistique officielle, qui constituent
la manifestation la plus extréme de l'isolement
social. Pour les Petits Fréres des Pauvres, ces morts
solitaires révelent un angle mort de nos politiques
publiques et de notre attention collective aux
plus dgés.

En 2025, plus de 30 personnes dgées ont

UNE CAMPAGNE INEDITE

En 2025, Association alancé sa premiére campagne
nationale sur le sujet, «Repérer les signes, c'est
déja agir», pour rappeler que chacun peut contri-
buer & les éviter. Courrier qui s'accumule, volets
fermés depuis des semaines, lumiéere allumée trop
longtemps. Autant de signaux faibles qui, repérés
A temps, peuvent éviter que des vies ne s'éteignent
dans lindifférence.

La campagne a fortement mobilisé sur les

réseaux sociaux, ol les internautes ont réagi,
partagé, commenteé.

17

On ne regarde plus jamais son voisin
de la méme fagon aprés ¢a.

POSER LES BASES DE L'OBSERVATOIRE
DE LA MORT SOLITAIRE

2025 a aussi vu le lancement des premiers
travaux en vue de la création d'un Obser-
vatoire de la mort solitaire, soutenu par la
Fondation des Petits Fréres des Pauvres et la
CNAV (Caisse nationale d’assurance retraite),
pour sortir la mort solitaire de I'angle mort sta-
tistique et politique dans lequel elle demeure.
Enquétes, recherches et échanges avec experts
et acteurs de terrain ont permis d'objectiver
le phénomeéne, de poser les bases d'une défi-
nition partagée et d'ouvrir la voie & un futur
décompte national.
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LA LUMIERE
NE SETEMOR
TOUTE SEULE
[HIE

~ IMPACT DE LA CAMPAGNE

+64 %

de trafic sur le site

prés de

3 millions

d'interactions
sur les réseaux sociaux

62%

des répondants

au questionnaire

en ligne favorables

a la création

d'un systéme d’alerte
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PESER

DANS LE DEBAT PUBLIC

Pour les Petits Freres des Pauvres, faire entendre la parole des ainés ne s'arréte pas aux campagnes
de sensibilisation. Cela suppose d’alerter sans reléche les pouvoirs publics, nourrir le débat
de propositions concrétes, peser dans les décisions.

En 2025, I'Association a renforcé son action de plaidoyer en s'‘appuyant sur des données
objectivées et sur une présence active dans les lieux ou se construit 'action publique.

INFLUENCER LES DECIDEURS

multiplié les rencontres au plus haut niveau.

Plus de 40 rendez-vous institutionnels en
2025 : ministres, conseillers de cabinet, par-
lementaires, hauts fonctionnaires, dirigeants
d'associations partenaires.

Tout au long de l'année, I'Association a

Parmi les plus marquants : la participation a
Matignon & la réunion organisée par le Premier
ministre sur la lutte contre la pauvreté en juillet,
des rencontres avec la ministre en charge des
personnes dgées et le cabinet de la ministre du

Travail, de la Santé et des Solidarités, des dialogues
avec les parlementaires sur le PLFSS (Projet deloide
financement de la Sécurité sociale). L'expertise de
I'Association a également été sollicitée lors d'audi-
tions par lnspection générale des affaires sociales,
l'Inspection générale des finances ou encore
Ilnspection générale de I'éducation, du sport et de
la recherche.

A chaque fois, un méme objectif : les pouvoirs
publics doivent se saisir de l'isolement social des
ainés, et agir a la hauteur de I'enjeu.
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CAP SUR LES MUNICIPALES

pour faire reculer lisolement des ainés. En 2025,

I'Association a décidé d'orienter plus fortement
son action vers les élus locaux dans la perspective
des élections municipales de 2026 : présentation
a la Ville de Paris des résultats de I'étude «Paris
2050, comment la Ville s‘adapte-t-elle au défi
du vieillissement ? », intervention aux Assises
des Petites Villes de France, échanges avec
Intercommunalités de France, dialogue avec les
dirigeants de I'Association des Maires de France
et présence d plusieurs événements consacrés
aux territoires.

| es communes disposent de leviers concrets

SALON DES MAIRES

Du 18 au 20 novembre 2025, les Petits Fréres des
Pauvres ont participé au Salon des maires, porte
de Versailles, a Paris. L'Association y a porté son
plaidoyer Municipales 2026, en rappelant aux can-
didates et candidats les enjeux de lisolement social
des ainés dans les territoires.

Au programme, un stand permanent et deux tables
rondes sur le 3° Barométre de la solitude et les
solutions territoriales face a lisolement des ainés.
Une centaine de contacts établis avec des élus
locaux et des partenaires privés, publics et asso-
ciatifs. Premier rendez-vous national des maires et
€élus locauy, le Salon offre une caisse de résonance
unique. Une présence qui marque concréte-
ment le tournant vers les élus locaux, pour faire
de lisolement des ainés un enjeu inscrit dans les
programmes municipaux.

Au Salon des maires, nhous avons porté
aupreés des élus locaux notre plaidoyer
pour lutter contre I'isolement des personnes
dgées a I'approche des élections municipales.
Forts des enseignements de notre
baromeétre, nous avons rappelé I'urgence
de faire du lien social et de 'accompagnement
des ainés une priorité des politiques
publiques locales.

Héléne Gilquin, Directrice des affaires institutionnelles




FAIRE ALLIANCE POUR PESER
PLUS FORT

2025 leur présence dans les collectifs et alliances
associatives qui agissent sur la pauvreté, lauto-
nomie et la cohésion sociale.

| es Petits Fréres des Pauvres ont renforcé en

LE COLLECTIF ALERTE

1 P alicsr vl driaadition s rulioeude
s ool il inSer-anang by b auc
e firthe coerird By padretetd it Tearkmmeond

Au sein du Collectif ALERTE, animé par I'UNIOPSS
(Union Nationale Interfédérale des Oeuvres et orga-
nismes Privés Sanitaires et Sociaux), les Petits Fréres
desPauvres ontco-signéenjuillet 2025 un plaidoyer
dénoncant la hausse inédite de la pauvreté en
France. Selon I'INSEE, 9,8 millions de personnes
vivent désormais sous le seuil de pauvretég, le niveau
le plus élevé depuis 1996.

DES COOPERATIONS MULTIPLES

L'Association a multiplié les coopérations avec
d'autres acteurs engagés : le mouvement du
handicap UNAPEI, Habitat et Humanisme, la Fonda,
Fédération 3977, Emmaluls Connect, Territoires Zéro
Chémeur de Longue Durée. Autant de leviers pour
porter ensemble des combats convergents.
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Ao LE MOT DE LA TRESORIERE (el

DES FINANCEMENTS AU SERVICE DE LA MISSION (62 |
'l‘;.h.-: UNE GENEROSITE FIDELE (65 |
2 UNE PHILANTHROPIE QUI S'INSTALLE DURABLEMENT (67 |
DES PARTENARIATS POUR CHANGER D'ECHELLE (69 |

S 7,

© Cyril Marcilhacy
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LE MOT DE -
LA TRESORIERE

Cheéres amies et chers amis des Petits Fréres
des Pauvres,

Dans un contexte particulierement éprouvant pour
le monde associatif, 'année 2025 a vu de nom-
breuses organisations fragilisées par la raréfaction
des financements, certaines allant jusqu’d devoir
réorganiser ou réduire leurs actions. Cette situation
rend d'autant plus précieux 'engagement fidéle de
nos donatrices et donateurs, testatrices et testa-
teurs, ainsi que le soutien de nos partenaires publics
et privés.

Grdce & cette confiance renouvelée, I’Associa-
tion a pu préserver un équilibre financier solide.
Comme chague année, nous avons d coeur de vous
informer, en toute transparence, sur l'utilisation des
fonds que vous nous confiez.

Les comptes de 2025 témoignent d'une gestion
rigoureuse et responsable, attentive d 'optimisation
de chaque euro au service de nos missions sociales.

L'exercice 2025 a été marqué par l'importance des
legs regus, qui constituent un soutien déterminant
pour 'avenir de nos actions. Leur suivifait 'objet d'une
attention toute particuliére, tant dans le respect des
volontés exprimées que dans les conditions de leur
liquidation, afin d’en assurer une gestion exemplaire,
fidéle & la confiance placée en nous.
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Cette situation financiére saine a permis aux Petits
Fréres des Pauvres de poursuivre et de consolider
leur action auprés des personnes éigées les plus
isolées et démunies, dont les situations de solitude
et de précarité demeurent une réalité préoccupante.

Je tiens a remercier trés chaleureusement I'en-
semble de celles et ceux qui se sont engagés a
nos cotés tout au long de 2025. J'espére pouvoir
compter sur votre soutien renouvelé, afin de
continuer & assurer ensemble une présence fra-
ternelle, chaleureuse et réconfortante auprés de
nos ainés.

Martine Roth, Trésoriére
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DES FINANCEMENTS

AU SERVIGE DE LA MISSION

Toutes les données financieres sont extraites de nos comptes annuels 2025, certifiés par
le commissaire aux comptes et approuvés par notre Assemblée générale du 20 juin 2026.

COMPTE
DE RESULTAT

DE LASSOCIATION
PAR ORIGINE

ET DESTINATION
2025

LA GENEROSITE DU PUBLIC
AU CCEUR DU MODELE
DE FINANCEMENT.

Le modéle de financement des
Petits Freres des Pauvres repose
essentiellement sur la générosité
du public qui représente 85,5%
du total des ressources, dont
54,2 % proviennent des legs et
24,5% des dons.

Le mécénat et les autres produits

O O O O O

IRIR AT

La générosité du public
représente

85,5 %

du total des ressources

liés & la générosité du public sont
devenus une ressource signifi-
cative, avec 5,2 M€, notamment
grace au développement des
partenariats privés et au
placement de la trésorerie.

ORIGINE DES PRODUITS

Dons

Subventions
o et autres
Mécénat concours
et autres publics
produits
liés ala GP

Fondation
PFP
m

Les produits de I'exercice se sont élevés & 76,8 M€ dont 65,6 ME
sont liés a la générosité du public (GP), soit 85,5% des ressources
de I'exercice.

DESTINATION DES CHARGES

0,9 ME**
12%

Autres

missions sociales
Accompagner

Témoigner, o
alerter

Fonctionnement

Agir
collectivement

45 M€
6,1%

—— | Autres

Recherche QUVARY}S:

Charges qui ne sont pas liées aux de Fonds ®

missions sociales et a la recherche 17,4%

de fonds, incluant la communication

institutionnelle. Ils comprennent des actions
dont certaines sont communes &
I'Association et & la Fondation.

Les missions sociales, Accompagner, Agir collectivement,
Témoigner-Alerter et autres missions sociales représentent prés de
67 % du total des empilois.

* Les autres produits liés a la générosité du public sont composés de ventes de biens
mobiliers et objets recus au titre de dons, legs ou donations, des produits financiers,
et des plus-values de cessions de biens immobiliers acquis par des ressources collectées
auprés du public (art 432-7 du réglement ANC 2018-06).

** Dont réalisées a l'étranger
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LE BENEVOLAT :
£ RESSOURCE DE L'ASSOCIATION

Ala générosité des donateurs et des partenaires
s'ajoute celle des bénévoles, qui offrent leur
temps et leurs compétences pour construire
une société du lien et restaurer la relation.

Avec

2039595 heures,

le bénévolat est valorisé a plus de

66,7 ME

Calculé a partir du taux horaire de 32,69 €*
(avec application d'un taux de charges
sociales de 40%), le bénévolat est la principale
ressource de I'Association.

NB: cette valorisation n'est pas prise en compte
dans le montant total des ressources.

* Ce taux correspond au salaire horaire moyen dans
le secteur privé tel que publié par I'INSEE

pisa Denilovic

BILAN SIMPLIFIE

ACTIF 2024 2025 PASSIF 2024 2025
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,9 1,0 FONDS PROPRES SANS DROIT DE REPRISE 40,2 37,9
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 66,5 64,5 RESERVES 35,8 36,5
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 39,9 423 REPORT A NOUVEAU 1,6 12,5
ACTIF IMMOBILISE - TOTALI 107,2 107,7 EXCEDENT (DEFICIT DE L'ANNEE) -0,7 2,6

CREANCES 35,6 39,2 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 08 0,6

VMP & DISPONIBILITES 27,6 28,0 FONDS PROPRES - TOTALI 87,6 90,1
COMPTES DE REGULARISATION 0,7 0,0 FONDS REPORTES ET DEDIES 57,6 58,7
ACTIF CIRCULANT - TOTAL Il 63,91 67,2 PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 23 31

TOTAL GENERAL 1711 175,0 DETTES 23,5 23]

TOTAL GENERAL 17,1 175,0



POLITIQUE DE GESTION

RESERVES

Les réserves sont principalement destinées &
financer le développement de I'Association et &
faire face aux aléas, notamment :

- les réserves de développement (12,4 M€)
sont utilisées pour financer le développement
des activités,

- la réserve d'investissement (10,7 M€) vise
a financer les investissements en immobilisa-
tions corporelles,

« la réserve de développement
des ressources (3,4 M€) est destinée
a financer de nouveaux projets,

- la réserve d'aide a la personne (4,8 M€)
est destinée & des aides individuelles
apportées aux personnes en situation difficile,

- la réserve de sécurité (5,2 M€) est destinée
a permettre la continuité des actions
de I'Association en cas de situation financiere
difficile, due par exemple & une baisse
des ressources.

L'’Assemblée générale du 17 juin 2023 a fixé le niveau
optimum de fonds propres disponibles (réserves +
report & nouveau + résultat) & l'équivalent de 6 mois
de charges d'exploitation. Le niveau actuel est de
7,5 mois : le retour au niveau cible est planifié dans
un délai de 3 ans.

TRESORERIE

Trois principes guident notre politique de placement
de la trésorerie :

- Sécurité : les supports de placement sans
risque de perte en capital sont privilégiés
et les actions peuvent représenter
au maximum 15% du total.

- Ethique : 80% de nos placements sont
sélectionnés sur des critéres sociaux
et environnementaux ; certains secteurs
sont exclus, notamment les activités
lucratives du champ social.

+ Rendement : par respect des fonds qui lui
sont confiés, I'Association les fait fructifier.
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TRANSPARENCE
ET CONTROLES

des Pauvres est labelli-
sée «Don en Confiance»
organisme de contrdle des
VOTRE DON, associations et fondations
faisant appel & la générosité

du public. Les Petits Freres

des Pauvres s’engagent a

‘NOTRE ENGAGEMEN
respecter ses principes de trans-

parence et d'efficacité.

I_Associotion Petits Freres

/

L’Association Petits Fréres des Pauvres est une orga-
nisation reconnue d'utilité publique. Elle agit sous le
contréle de I'Etat et, en particulier, du ministére de
I'Intérieur. Faisant appel a la générosité du public
a I'échelle nationale, elle peut étre contrélée a tout
moment par la Cour des comptes ou l'Inspection
Générale des Affaires Sociales (IGAS). Ses comptes
sont certifiés par des commissaires aux comptes
(professionnels indépendants et assermentés), du
cabinet Deloitte.

Nos rapports annuels et nos comptes sont adressés
d toute personne en faisant la demande et sont

disponibles sur notre site :

www.petitsfreresdespauvres.fr

L'Association Petits Freres des Pauvres contribue
significativement aux ressources de I'Associa-
tion de Gestion des Etablissements PFP-AGE :
7,6M€ en 2025, 33%.

PFP-AGE gére 30 maisons offrant & des
personnes dgées des solutions innovantes
d'aide, d'‘accompagnement, de séjour et de
logement, a titre provisoire ou définitif.

Pour plus de précisions, consultez le Rapport des
commissaires aux comptes : lien vers la page



https://www.petitsfreresdespauvres.fr/sinformer/publications/
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UNE GENEROSITE
FIDELE

Le secteur de la générosité connait une transformation profonde. Sous tension mais toujours
solidaire, la société frangaise voit les comportements de don évoluer : les donateurs exigent
davantage de transparence, attendent la preuve dimpact, choisissent de nouveaux modes
de soutien. Pour les Petits Fréres des Pauvres, la confiance se gagne dans la durée,

dans la relation tissée avec celles et ceux qui soutiennent I'Association.

Dans ce contexte, 2025 s'inscrit comme la meilleure année de collecte que les Petits Fréres
des Pauvres aient connue. Une réussite qui tient & la fois & ladaptation aux nouveaux

comportements de don et d la fidélité dune communauté engagée : donateurs, testateurs,
mécenes et partenaires publics et privés.

‘€2 18,7 miionsa )
y # millions d'euros de dons collectés

145400 - .4.23000  +17%

donateurs donateurs de progression
en prélévement de la collecte digitale
automatique (+4,97 %)
- /

ENSEMBLE, DONNER DU SENS AU LIEN

«Je tiens & remercier trés sincérement 'ensemble de nos donatrices et
donateurs pour leur fidélité et leur engagement. Dans un contexte social
toujours plus exigeant, votre soutien nous permet d'agir concrétement auprées
des personnes Agées les plus isolées.

Grace avotre générosité, nos équipes et nos bénévoles peuvent étre présents,
inventifs et attentifs, au plus prés des besoins. Chaque action menée, chaque
rencontre partagée, rappelle combien le lien humain est essentiel et précieux.

Soutenir les Petits Fréres des Pauvres, c’est faire le choix d'une solida- b
rité durable et d'une société plus fraternelle. Soyez assurés de notre .
profonde reconnaissance.» g !

Véronique Desnoyers, Directrice du développement des ressources



LA COLLECTE

LA COLLECTE DIGITALE

La collecte digitale signe en 2025 sa plus forte
progression (hors Covid). Elle atteint 4,85 millions
d'euros, soit une hausse de 17% par rapport & 2024,
et représente désormais 26 % de la collecte globale.
Le don en ligne, longtemps complémentaire des
canaux traditionnels, simpose comme un moteur
a part entiere de la générosité.

Plus de 27000 donatrices et donateurs ont soutenu
I'Association en ligne, dont pres de 7000 pour la
premiére fois (+36%). Une nouvelle vague de
soutien portée par des usages connectés en plein
essor, particulierement marqués chez les plus
jeunes générations.

Le trafic provenant des téléphones mobiles a
progressé de 35% sur lannée, et les paiements via
Apple Pay et Google Pay gagnent du terrain. Pour
donner aujourd'hui, il suffit souvent de quelques
secondes et d'un geste du pouce : une accessi-
bilité qui transforme la maniére de manifester
sa solidarité.

L'EXPERIENCE DU FACE-A-FACE

Les Petits Fréres des Pauvres ont poursuivi en
2025 leur démarche de rencontre directe : 7 opé-
rations ont &té menées dans la rue et dans des lieux
de passage. Ces rendez-vous, fondés sur l'échange
et I'explication de la mission, ont permis & plus de
2100 personnes de rejoindre la communauté des
donateurs réguliers.

L'ARRONDI EN CAISSE

L'année 2025 a été exceptionnelle pour I'arrondi
en caisse. Pour la premiere fois, sept opérations
simultanées ont été déployées en décembre au
profit des Petits Freres des Pauvres chez Naturalig,
Cdiscount, Casino, Spar, Vival, Monoprix et BUT.
Quelgues centimes ajoutés au montant des achats,
multipliés par des milliers de paniers : un geste
devenu, & grande échelle, un levier de solidarité au
service de notre mission.

-—'-".-. ﬁr’
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Cette année, je vous ferai mon premier don
en pensant @ mon amie qui me manque.
Elle souffrait de solitude. Les bénévoles
ont été pour elle d'un réel soutien.

Marcelle

UNE PARTICIPATION RECORD DES CLIENTS
DU GROUPE CASINO

La mobilisation des clients du groupe a atteint un
niveau inédit : Prés de 290000 € collectés. Une
réussite portée par l'extension de l'arrondi d l'en-
semble du réseau. Concrétement, ces fonds sou-
tiennent deux dispositifs phares de Association :

- Plus de 20000 € via Naturalia, au profit
de Solitud'écoute

- Prés de 270000 € via Cdiscount, Casino, Spar,
Vival et Monoprix, pour lAccompagnement
Vers le Logement (AVL)
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UNE PHILANTHROPIE
QUI S'INSTALLE DURABLEMENT

TESTATRICES ET TESTATEURS :
UNE DECISION QUI PROLONGE LENGAGEMENT

Les testatrices et testateurs ont choisi d'inscrire
les Petits Fréres des Pauvres dans leur testament
ou de désigner I'Association bénéficiaire de leur
assurance-vie. Une décision marement réfléchie
qui prolonge un engagement de vie. En dix ans, leur
nombre a progressé de 80 % : signe d'une confiance

quis'enracine, et d'une conscience grandissante de
l'urgence & agir face a lisolement des ainés.

Le Pole Philanthropie accompagne ces person-
nes avec attention, écoute et confidentialité,
a chague étape.

© Camilla Roma




CLAUDINE ANTONIN,
TESTATRICE

Il'y a 45 ans, son premier salaire décent

en poche, Claudine a fait le choix d'en faire
profiter les plus démunis. Donatrice réguliere
des Petits Freres des Pauvres depuis 2003,
elle franchit aujourd’hui un cap supplémentaire
en désignant 'Association bénéficiaire

de son assurance-vie.

Qui étes-vous Claudine?

Une célibataire de 83 ans férue de littérature,
dart et de cinéma. J'ai posé mes valises en
Angleterre et aux Etats-Unis avant de miinstaller
a Paris, ou jai fait toute ma carriere

dans diverses maisons d'édition américaines.

Qu'est-ce qui vous a conduit a devenir
donatrice?

Jai eu une enfance heureuse, puis une adolescence
plus compliquée du fait de I'éclatement
géographique de ma famille. La précarité,

je connais! Moi-méme, quand j'ai commencé

a travailler, jai tiré le diable par la queue. Alors,
quand jai enfin gagné correctement ma vie,
jai décidé d'en faire bénéficier un panel
d'associations triées sur le volet, dont la véotre.

Pourquoi les Petits Fréres des Pauvres?

Dans ma vie, les personnes dgées ont toujours
beaucoup compté. Deux de mes grands-parents
m'ont laissé un souvenir tres fort. En Algérie,

jai aussi été marquée par une dame charmante
d'un certain ége. Elle n'avait pas grand monde
sur qui compter, je suis sans doute la derniére
personne qui songe encore a elle.. Puis, quand
jai été rapatriée d'Algérie, une vieille tante

m'a prise sous son aile. Je lui en garde
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une reconnaissance éternelle : jétais si seule
alors! Ma propre meére enfin, dont j'étais trés
proche, a eu des revers de fortune : j'ai souffert
de la voir dans la peine et me suis beaucoup
investie auprés d'elle. Elle a vécu 4 mois par an
& la maison pendant 23 ans. Lengagement
aupreés des ainés me paraissant fondamental,
jai fait des Petits Fréres des Pauvres mon
Iégataire universel. L' Association est proche
de ses donateurs : jai apprécié qu'elle ait voulu
me rencontrer. D'ailleurs je lis intégralement

la revue qui m'est adressée : les articles

«Bien vieillir» me sont utiles, les histoires

de vie me touchent.

Pourquoi avoir opté pour une transmission par
assurance-vie?

C'est le moyen le plus simple et le plus souple
pour soutenir une association! Mais vous savez,
je vais aussi vous donner mes biens parce que
chez vous, on a le respect du passeé.

C'est tres précieux, ca! J'ai hérité des meubles
de mes arriere-grands-parents, auxquels
personne ne s'intéresse dans la famille.

Je sais qu'avec les Petits Freres des Pauvres,
ils ne finiront pas sur le trottoir. Ainsi suis-je
rassurée et en paix.

Propos recueillis par Raphaélle Coquebert

L'engagement auprés des ainés me paraissant fondamental,
jai fait des Petits Fréres des Pauvres mon légataire universel.
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DES PARTENARIATS
POUR CHANGER D’ECHELLE

UNE CAUSE PARTAGEE

n 2025, trois nouveaux partenaires ont choisi Cesengagements vont au-deld du soutien financier.
E de s'engager aux cotés des Petits Fréres des Partage d'expertises, sensibilisation des collabora-

Pauvres. Ces engagements viennent consolider teurs, ancrage territorial : la relation se construit
un réseau de méceénes mobilisés dans la durée au dans la réciprocité.

service d'une méme conviction : aucune personne
Aagée ne doit rester seule face ¢ lisolement ou & la
précarité. Sur le terrain, ces soutiens permettent
aux Fraternités régionales dinventer, d'expérimen-
ter et de répondre avec justesse aux besoins des
personnes accompagnées.

(@B 4,1 miions )
7 1 millions d'euros de dons collectes

3 8 Prés de
pc?rtenaires nationaux 3 50 OOO €

| 3 collectés via les partenaires
— dont &) nouveaux en 2025 d'opérations arrondi en caisse
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PARTENAIRES MAJEURS

Nos 4 partenaires majeurs ont confirmé en 2025 leur
engagement aux cétés de I'Association. Leur soutien
constant accompagne le déploiement des Orienta-
tions Stratégiques et constitue la clé du changement
d'échelle, au niveau national comme régional.

I-uss“mnce ASSURANCE RETRAITE

.
retraite L'Assurance retraite, par-
tenaire public majeur
de I'Association, soutient plusieurs programmes
nationaux tels que Solitud'écoute, le déploiement
du kit &'liens, nos actions de plaidoyer ou encore
nos projets en lien avec les bailleurs sociaux. Via
son réseau de Caisses d'assurance retraite et de
la santé au travail (Carsat) elle soutient également
l'ensemble des Fraternités régionales dans leurs
actions innovantes en faveur de la lutte contre liso-
lement social.

FOMDATION FONDATION PFP

FPETITS FRERES

t{Es F‘AU'H'F?E% Partenaire historique, la
Fondation des Petits Fréres
des Pauvres accompagne
la capacité d'adaptation et dinnovation de 'Asso-
ciation : recherche de bénévoles, diagnostics en
territoires non couverts, expérimentations, séjours
adaptés et actions santé auprés des publics en
situation de précarité.

«Ce qui nous lie a I’Association dépasse
le simple soutien : c’est une histoire et des valeurs
profondément partagées. Nous sommes heureux
d’‘accompagner des initiatives de terrain
qui permettent d’innover, d’agir au plus prés
des personnes isolées et de répondre aux enjeux
que nous partageons. »

Elsa Bouneau, Directrice de la Fondation
des Petits Fréres des Pauvres
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FONDS SYNTAXIS ’ S ‘

SYNTAXIS

PARTENAIRES
DE LA TRANFORMATION SOCIALE

Géré par le Bureau frangais de
la Fondation Roi Baudouin, le
Fonds Syntaxis accompagne les
associations dans leur adaptation
aux mutations sociétales, écono-
migues, technologiques et réglementaires. En 2025,
son soutien a permis aux Petits Fréres des Pauvres
dinvestir dans la professionnalisation du centre de
formation des bénévoles, la gestion de linformation
et la mobilisation citoyenne.

«Le Fonds Syntaxis est un acteur essentiel
de la lutte contre lisolement des personnes
agées en situation de précarité, fortement
engagé aupres des Petits Freres des Pauvres.
Nous apportons un soutien durable sur
des projets stratégiques tels que la formation
des bénévoles, la gestion de l'information
ou encore la mobilisation de nouveaux publics. »

Joseph Le Marchand, responsable du Bureau frangais
de la Fondation Roi Baudouin

MALAKOFF HUMANIS

| ff
AGIRC-ARRCO e Malako

“w' humanis

Depuis 2018, Malakoff Humanis
Agirc-Arrco contribue a la
lutte contre lisolement de nos
ainés.En 2025, ila notamment
permis de renforcer notre
présence sur les territoires et de repérer les
personnes dgées en situation d'isolement et de
précarité, priorité commune aux deux organisations.

d8IIC-d4I'TCO

«La lutte contre lisolement des personnes dgées
étant un axe majeur de l'action sociale
de Malakoff Humanis Agirc-Arrco, nous soutenons
les Petits Freres des Pauvres dont I'action
et l'expertise en la matiere en font un acteur
incontournable. Dans le cadre d'un partenariat
de confiance, nos équipes mutualisent leurs
expertises et leurs ressources pour mieux engager
la société dans cette lutte et aller vers
les personnes isolées sur tout le territoire national. »

Sophie Rogniaux, responsable
des Partenariats nationaux
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Non a l'isolement de nos ainés

19 cité Voltaire
75011 PARIS
Tél.: + 33 (0)149231300

www.petitsfreresdespauvres.fr



